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Uvod

V roce 2021 probéhl v ramci projektu P-KAP prostfednictvim dotaznikového Setfeni sbér dat zaméfeny na
potfeby stfednich $kol v oblastech povinnych i nepovinnych intervenci vymezenych krajskym akénim
planovanim. Vysledky analyzy téchto dat jsou shrnuty ve zpravé Analyza potfeb $kol v Ceské republice
(https://archiv-nuv.npi.cz/uploads/Ill_vina_ CR_report.pdf), ktera vénuje pozornost vSem deseti vymezenym
oblastem intervenci a srovnani vyvoje potfeb Skol za dobu realizace projektu.

Vzhledem k limitovanému rozsahu zpravy nebylo mozné vyuzit cely analyticky potencial dat, a zprava proto
nékteré analytické vystupy neobsahovala. Oblasti, které jsou vnimany jako dllezité a zajimavé k dotézeni,
jsou kariérové poradenstvi a rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli. Jejich rozvoj
a podpora je mj. sougasti kmenové &innosti NPl CR, a proto byla pravé tato témata zvolena k detailn&;jsi
analyze. OznaCujeme ji jako sekundarni analyzu dat, nebot jiz neni realizovana za u€elem vyhodnoceni
projektu P-KAP, ale je vedena snahou zjistit, zda jsou mezi jednotlivymi typy Skol néjaké rozdily v oblasti
realizace a rozvoje kariérového poradenstvi a odborného vzdélavani nebo potfeb Skol s nimi spojenych,
pfipadné jaké promé&nné za nimi stoji.

Nejprve je vénovana pozornost stavu a rozvoji kariérového poradenstvi podle typu stfednich Skol v rozdéleni
na Skoly poskytujici vice typl vzdélani a Skoly poskytujici pouze jeden typ vzdélani. Dale srovnavame stav
a rozvoj kariérového poradenstvi (dale KP) na Skolach s nizkou urovni rozvoje KP a s vysokou Urovni rozvoje
KP. Nasledné feSime otazku, zda zafazeni lokality Skoly mezi vylou¢ené souvisi s mirou rozvoje kariérového
poradenstvi ve Skolach. Nakonec se zaméfujeme na téma rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli, a to podle typu Skol a urovné rozvoje daného typu spoluprace.

1. Vzorek skol

Pro stfedni Skoly jako pravni subjekty je pomérné typické, Ze poskytuji vice typl vzdélani. Znamena to, ze
v ramci jednoho pravniho subjektu funguje napf. stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté nebo stfedni
odborna $kola a vys$si odborna Skola. Tato okolnost je dllezita nejen pro fungovani Skolské sité a organizaci
vzdélavani v ramci jedné skoly, ale je dllezita i pro analyzu dat v této zpravé.

V plvodni zpravé (2021) se s daty pracovalo tak, ze byl kazdy typ Skoly, ktery byl jednotlivymi subjekty
identifikovan, zapocéitan jednou. Cely vzorek ¢ita 1254 $kol (Uroveri REDIZO), bez ohledu na to, kolik typl $kol
se v nich nachazi. Ve vzorku jsou v8ak zastoupeny i Skoly, je jich 687, které nabizeji jen jeden typ vzdélani.
Da se oCekavat, Zze mezi témito skupinami Skol Ize najit urtité rozdily. S védomim urcitého zjednoduseni
budeme oznacovat tyto dvé skupiny uvnitf vzorku jako ,kombinaci vice typl Skol* a ,Cisté typy Skol“.

V ramci puvodniho dotazovani byly osloveny vSechny druhy stfednich $kol a vy$Sich odbornych $kol.
Vzhledem k tomu, Ze sekundarni analyza dat je zaméfena na kariérové poradenstvi a rozvoj odborného
vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli, vynechame z ni 8koly praktické a konzervatofe. Jedna se o Skoly
specifické skupinou zaku a vzdélavacich obor(, které jsou z hlediska realizace kariérového poradenstvi nebo
rozvoje odborného vzdélavani takirka nesrovnatelné s ostatnimi stfednimi nebo vy8Simi odbornymi Skolami.
Cely vzorek a jeho skladba je nasledujici:

Graf 1: Zastoupeni jednotlivych typt stfednich $kol v celém vzorku (N = 1254)
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V celém vzorku jsou nejvice zastoupeny stfedni odborné Skoly (62 %), nasledné stfedni odborna ucilisté
(39 %), gymnazia (28 %) a vySSi odborné skoly (12 %). V grafu €. 1 zaroven vidime, o jaky skutecny pocet
Skol jde (N v fadcich). Soucet N za jednotlivé typy Skol je vy$Si nez 1254, coz pravé odrazi skutecnost, ze
v fadé pfipadu jde o ,kombinaci vice typu Skol“.

Z této mnoziny jsme vytfidily tzv. ,Cisté typy Skol“. Téchto Skol je 604 (bez Skol praktickych a konzervatofi).
Budeme-li tedy mluvit o ,&istych typech®, budeme pracovat s touto hodnotou.

Graf 2: Zastoupeni ,Cistych typl $kol“ v datovém souboru (N = 604)

SOU (N=44) - 7%
VO& (N=31) - 5%

0% 5% 10% 15% 20% 256% 30% 35% 40% 45% 50%

Vidime, ze mezi ,Cistymi typy Skol” jsou ve vzorku nej¢astéji zastoupena gymnazia (48 %) a stfedni odborné
Skoly (40 %). Obdobné organizovanych stfednich odbornych ucilist a vysSich odbornych skol je vyrazné méné.
Je to 7 %, resp. 5 %.

2. Stav a rozvoj kariérového poradenstvi podle typu vzdélavani poskytovaného
Skolami

V nasledujicim textu budeme srovnavat mezi sebou stav kariérového poradenstvi v celém vzorku, ktery
zahrnuje jak Skoly kombinujici typy vzdélavani, tak Skoly s jednim typem vzdélavani, a v tzv. ,Cistych typech
Skol“.

2.1 Dulezitost rozvoje kariérového poradenstvi

Prvnim tématem je dulezitost rozvoje kariérového poradenstvi pro Skoly. V Uvodu dotazniku meély Skoly sefadit

rozvoje, naopak Cislo sedm nejméné dulezité oblasti rozvoje.

Graf 3: Ddlezitost rozvoje kariérového poradenstvi pro $koly
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V celkovém pohledu vidime, Ze ve skupiné Cistych typ kol ma rozvoj kariérového poradenstvi o néco vyssi

to je 15 %, tedy 0 7 % méné.

Nasledujici graf ukazuje, jak se liSi dulezitost kariérového poradenstvi mezi Skolami v celém vzorku a mezi
Skolami €istého typu.

Graf 4: Dulezitost kariérového poradenstvi podle typu $kol*
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Hodnoty z celého vzorku naznacuji, ze KP ma vysokou dulezitost zejména pro gymnazia, ktera vsak jiz pfi
redukci na Cisté typy Skol pfili§ nevzriista. Hlavni rozdil vidime v prioritizaci kariérového poradenstvi u vysSich
odbornych $kol, ktera je vyrazné vy$si (o 15 %) u &istych VOS. Ve skupiné &istych typt je obdobna jako
u gymnazii. V ostatnich pfipadech neni vysoka prioritizace KP tak vyrazna, za zminku stoji je$té stfedni
odborné Skoly, kde Ize vidét u €istych typl posun 0 5 % smérem k vysoké dilezitosti.

Za pozornost mlze stat jes$té opacny konec Skaly, tedy zafazeni kariérového poradenstvi na Sesté nebo
sedmé misto dulezitosti. Ubytek t&chto voleb u &istych VOS jde na vrub zejména vysoké prioritizaci, Ubytek
u SOS se rozdé&luje na Ukor &ast&jsich voleb obojiho druhu. U gistych SOU Ize naopak vidét narGst, ktery jde
na vrub spiSe stfedovych voleb.

2.2 SouCasna a planovana uroven realizovanych aktivit v oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi podle typu Skol

Dalsi segment dat vypovida o stavajici Urovni rozvoje kariérového poradenstvi na Skolach, ktera byla
rozdélena na urovné podle rozvinutosti, kdy 1. ozna&uje uroven zakladni a 4. uroven nejvyssi. Kazda z urovni
byla zastoupena riznym poctem indikatori a v pivodni zpravé byla referovana pomoci indexu.

Nyni uvedeme, jaké aktivity v rdmci kariérového poradenstvi Skoly realizuji, a to nejprve v celém vzorku
a nasledné upozornime na hlavni rozdily ve vzorku Cistych typu Skol.

NejvysSi podily Skol realizuji aktivity ze 3. (pokrocilé) a 4. (nejvysSi) urovné. NejCastéji realizovanou aktivitou
je aktivita ze 3. Urovné, jez zahrnuje vyucujici, ktefi usiluji o utvafeni pozitivniho vztahu Zaku ke zvolené profesi
¢i studiu. Tato aktivita probiha na tfech &tvrtinach Skol (74 %). Na zhruba dvou tfetinach Skol probihaji aktivity

1 Skala v tomto grafu byla upravena tak, e zelen& oznaduje soudet prvnich dvou pozic dileZitosti, $ed& soudet tetich az
patych pozic a Cervené soucet Sestych az sedmych pozic.



4. arovné tykajici se vyuky zamérené na utvafeni pozitivniho vztahu Zakd ke zvolené profesi ¢i dalsSimu studiu
(69 %) a nabidky individualniho kariérového poradenstvi s dirazem na Zaky se SVP (63 %).

Tab. 1: Soucasny stav rozvoje kariérového poradenstvi na jednotlivych typech $kol (cely vzorek)

. . - Celkem _ _ GYM _
Uroveri Aktivita (N=1254) SOU (N=489) SOS (N=775) (N=346) VOS (N=151)
KP ve Skole probiha v ramci vychovného
1 poradenstvi s urcitymi obtizemi 21% 23% 21% 12% 15%

Realizace vzdélavaci oblasti ¢i prifezového tématu
1 Clovék a svét prace je v souladu s RVP, nemame 21% 23% 20% 27% 10%
komplexni pojeti vyuky

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této
funkce odpovidajici vzdélani &i si jej chce doplnit,
2 popf. je KP soucasti prace vychovného poradce 53% 50% 52% 63% 44%

Individualni KP se nej¢astéji zaméfuje na pomoc
2 zakum, ktefi potfebuji zménit svij obor 2204 36% 27% 10% 17%

KP je realizovano prostfednictvim vzdélavaci
2 oblasti/prtirezového tématu Clovék a svét prace v 44% 45% 44% 49% 3206
souladu s RVP

Usilujeme o to, aby problematika kariérové

orientace byla soucasti vyuky vSech predmétq, ale
2 zatim neméame pro tuto oblast zpracovano ucelené 26% 28% 27% 25% 20%

pojeti

Néktefi vyu€ujici usiluji o pozitivni ovlivnéni vztahu
2 zaku k budouci profesi ¢i dalSimu studiu 40% 39% 38% 46% 32%

Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s jednotlivymi
3 wyuldjicimi 59% 61% 61% 58% 55%

Sluzby KP zahrnuji prvky prevence pfed€asnych
3 odchod ze skoly 51% 62% 58% 46% 47%

Individualni i skupinové KP je vyuzivano nej¢astéji
3 zaky vysSich ro€nikl, pozornost je vénovana 58% 54% 56% 70% 49%
zejména zakim se SVP

Spoluprace s externimi odborniky a socialnim
3 partnery je pfileZitostna 58% 55% 58% 68% 46%

Mame zpracovanou komplexni kariérovou

orientaci, jejiz soucasti je i utvareni pozitivniho
3 vztahu Zaku k profesi, na kterou se pFipravuji, &i 14% 13% 16% 12% 22%

dal$imu studiu

Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho
3 vztahu Zakua ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu 74% 78% 7% 71% 75%

Ve Skole existuje interni systém pro poskytovani

sluzeb KP, do kterého jsou zapojeni nejen vyucujici
4 a dalSi pracovnici Skoly, ale 22% 22% 23% 21% 27%

i externi odbornici

Pozice kariérového poradce a vychovného poradce
4 jsou oddélené 31% 38% 37% 29% 36%

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této
4 funkce odpovidajici vzdélani 36% 36% 37% 44% 37%

Systematicky sledujeme pred¢asné odchody zaka,
4 s vysledky sledovani cilené pracujeme 48% 54% 54% 42% 52%

Nabizime individualni KP vS§em Zakdm, pozornost
4 soustfedime zejména na zaky se SVP 63% 67% 65% 65% 56%

Oblast KP je obsahové i €asové koordinovana
4 uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto ¢innost 45% 41% 46% 53% 47%
vytvoreny odpovidajici podminky

Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho vztahu
4 2&ku ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu 69% 79% 74% 63% 77%

Barevné jsou zvyraznéné nejvy3Si a nejnizsi podily Skol, které danou aktivitu realizuji napfic jednotlivymi
typy Skol.



poradenstvi s uréitymi obtizemi a realizace vzdélavaci oblasti &i prifezového tématu Clovék a svét prace je
v souladu s RVP (shodné 21 % Skol). Nejnizsi podil (14 %) Skol ma zpracovanou komplexni kariérovou
orientaci, jejiz soucasti je i utvafeni pozitivniho vztahu Zakd k profesi, na kterou se pripravuji, ¢i k dal§imu
studiu, tato aktivita patfi do tfeti Urovné.

Zohledni-li se typy 8kol, nejvétsi rozdily nejCastéji nastavaji mezi stfednimi odbornymi ucilisti a gymnazii,
stfednimi odbornymi ucilisti a vyS§Simi odbornymi Skolami a gymnazii a vy$Simi odbornymi Skolami.

NejvysSi rozdil se nachazi u podilu SOU (36 %) a gymnazii (10 %), ve kterych se kariérové poradenstvi
nejéastéji zaméruje na pomoc zakium, kterfi potrebuji zménit obor. DalSi vysoké rozdily se nachazeji mezi
gymnazii a vy$§imi odbornymi Skolami v aktivitach z drovné 3 — individualni i skupinové KP je vyuZivano
nejéastéji Zaky vyssich roénikt, pozornost je vénovana zejména Zakum se SVP a spoluprace s externimi
odborniky a socialnim partnery je pfileZitostna, které realizuji nejéastéji gymnazia a nejméné &asto VOS.

Nejvyssi podily Cistych typl Skol také realizuji aktivity ze 3. (pokrocilé) a 4. (nejvyssi) Grovné. Rovnéz nejvyssi
podil skol (72 %) uvadi, Ze vétSina vyucujicich usiluje o utvafeni pozitivniho vztahu Zakd ke zvolené profesi Ci
dal§imu studiu, coz je aktivita ze 3. urovné. Na druhém misté je shodné s celym vzorkem realizace aktivity ze
4. urovné — vyuka je zamérena i na utvareni pozitivniho vztahu Zakd ke zvolené profesi ¢i dalsimu studiu
(66 %). Treti nejvyssi podil Cistych typl Skol realizuje aktivitu ze 3. Urovné — spoluprace s externimi odborniky
a socialnim partnery je pfilezitostna (61 %). K tfeti pozici v podstaté patfi i dalSi dvé aktivity, jedna ze 3. Grovné
— individualni i skupinové KP je vyuzZivano nejéastéji Zaky vyssich ro¢nikt, pozornost je vénovana zejména
Zakiam se SVP —, kterou realizuje 60 % Cistych typu Skol. Stejny podil téchto Skol (60 %) realizuje jesté aktivitu
ze 4. Urovné, kterou je nabidka individuélniho KP v§em Zakim s pozornosti na zaky se SVP.

je i utvareni pozitivniho vztahu zaka k profesi, na kterou se pfipravuji, ¢i k dalSimu studiu (13 %), coz je
charakteristika KP z tfeti urovné. Nepatrné vice Skol uvadi, ze individualni KP se nejcastéji zaméfuje na pomoc
zakum, kteri potfebuji zménit svdj obor (15 %) a jesté o 4 % vice Skol uvadi, ze KP ve Skole probiha v ramci
vychovného poradenstvi s urcitymi obtizemi (19 %).

Nejvétsi rozdily v realizaci dil¢ich Cinnosti mezi Cistymi typy Skol nachazime mezi gymnazii a vy3Simi
odbornymi Skolami (kolem 50 %). Jde o €innost z 2. Urovné — kariérovy poradce na na$i Skole ma pro vykon
této funkce odpovidajici vzdélani &i si jej chce doplinit, popr. je KP soucasti prace vychovného poradce (rozdil
51 % ve prospéch gymnazii), dale KP je realizovano prostfednictvim vzdélavaci oblasti | prifezového tématu
Clovék a svét préce v souladu s RVP (50 % taktéZ ve prospéch gymnazii). Treti nejvy$si rozdil je u &innosti
ze 3. urovné — spolupréace s externimi odborniky a sociélnim partnery je prileZitostna (rozdil 49 % ve prospéch
gymnazii).

Naopak nejmensi rozdil mezi Skolami vykazuje polozka 3. Urovné — vétSina vyucujicich usiluje o utvareni
pozitivniho vztahu zaku ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu (rozdil 8 %) —, ktera je celkové nejCastéji
realizovanou aktivitu. Obdobné nizky rozdil mezi 8kolami (9 %) nachazime u poloZzky — ve Skole existuje interni
systém pro poskytovani sluzeb KP, do kterého jsou zapojeni nejen vyucujici a dal§i pracovnici Skoly, ale
i externi odbornici ze 4. irovné, ktera vSak naopak patfi spiSe mezi malo realizované. V obou pfipadech jde
tedy o shodné jednani napfic jednotlivymi typy Skol.



Tab. 2: Soucasny stav rozvoje kariérového poradenstvi na Cistych typech kol
Celkem sSou so8§ GYM vo§

Uroven Aktivita (N=604) | (N=44) (N=240) (N=289) (N=31)

KP ve 3kole probiha v ramci vychovného poradenstvi s uréitymi

1 .- 19% 43% 23% 13% 13%
obtizemi
Realizace vzdélavaci oblasti &i prafezového tématu Clovék

1 a svét prace je v souladu s RVP, nemame komplexni pojeti 22% 18% 17% 29% 3%
vyuky
Karierovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce

2 odpovidajici vzdélani ¢i si jegj chce doplnit, popf. je KP sougasti 55% 34% 53% 64% 13%
prace vychovného poradce

2 Indl\ndu.elxlnl IfP_ se I:IIEJCElSlEJI zaméruje na pomoc Zakam, ktefi 15% 1% 18% 9% 16%
potfebuji zménit svij obor
KP je realizovano prostfednictvim vzdélavaci

2 oblasti/prifezového tématu Clovék a svét prace v souladu 43% 30% 43% 50% 0%
s RVP
Usilujeme o to, aby problematika kariérové orientace byla

2 souéasti vyuky viech pfedméti, ale zatim neméame pro tuto 25% 30% 27% 25% 19%
oblast zpracovano ucelené pojeti

2 NEéktefi V){UCUJICI_U"S_HUJI ?’poznwn! oviivnéni vztahu Zaku 21% 21% 38% 45% 35%
k budouci profesi ¢i dalsimu studiu

3 Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s jednotlivymi vyugujicimi 58% 52% 61% 58% 32%

3 ?quby KP zahrnuji prvky prevence pred¢asnych odchodi ze 45% 3% 50% 3% 39%
Skoly

3 |I'I?IV!dIﬂ.la|l‘II I skupln.ovevKP J'e vyu;|veino I"I'E'JC?SlEJI Zaky vyssich 60% 43% 55% 71% 26%
roénikl, pozornost je vénovana zejména Zakim se SVP

3 Spoluprace s externimi odborniky a socialnim partnery je 61% 43% 60% 69% 19%

prileZitostna

Mame zpracovanou komplexni kariérovou orientaci, jejiz
3 soudasti je i utvareni pozitivniho vztahu Zaka k profesi, na 13% 7% 15% 12% 23%
kterou se pripravuji, €i dalSimu studiu

VétSina vyuéujicich usiluje o utvafeni pozitivniho vztahu Zaki ke

. - . . 72% 66% 74% 72% 74%
zvolené profesi ¢ dalSimu studiu

Ve Skole existuje interni systém pro poskytovani sluZzeb KP, do
4 kterého jsou zapojeni nejen vyucujici a dalsi pracovnici Skoly, 20% 11% 21% 21% 19%
ale 1 externi odbornici

Pozice kariérového poradce a vychovného poradce jsou

4 L 26% 23% 28% 26% 19%
oddélené

4 Karler’ovy’p?radtze’ n’a nasi Skole ma pro vykon této funkce 36% 23% 33% 43% 26%
odpovidajici vzdélani

4 Systerrjatllclfy slvedmem.e predfasné odchody Zaku, s vysledky 45% 36% 8% 22% 52%
sledovani cilené pracujeme

4 Ngb@me |ncv!|}.f|dualn| KP viem Zakam, pozornost soustfedime 60% 59% 59% 64% 35%
zejména na Zaky se SVP
Oblast KP je obsahové | €asové koordinovana uréenym

4 pracovnikem, ktery ma pro tuto ¢innost vytvofeny odpovidajici 47% 27% 47% 52% 39%
podminky

4 Vyuka je zamérena | na utvareni pozitivniho vztahu Zaki ke 66% 5% 79% 62% 71%

zvolené profesi ¢ dalSimu studiu

Barevné jsou zvyraznéné nejvyssi a nejniZ$i podily skol, které danou aktivitu realizuji napfic¢ jednotlivymi typy Skol.

V navaznosti na stavajici dosazenou uroven KP na Skolach byl mapovan zamysleny rozvoj kariérového
poradenstvi, tedy kam se Skoly cht&ji v budoucnu rozvinout. | zde budeme postupovat tak, Ze nejprve
predstavime zamysleny posun u $kol v celém vzorku a nasledné poukazeme na situaci u Cistych typu skol.
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Nejvyssi navySeni Cetnosti realizovanych aktivit v oblasti rozvoje KP Skoly ofekavaji u aktivit ze 4. Urovné.
Tyka se to predevdim navySeni Skol, které by disponovaly internim systémem pro poskytovani sluzeb KP, do
kterého jsou zapojeni vyucujici, dalSi pracovnici Skoly a externi pracovnici; oddélenymi pozicemi kariérového
poradce a vychovného poradce a u kariérového poradce s odpovidajicim vzdélanim. Pokud by pfedpokladany
posun vySel, tyto aktivity by realizovala alespon polovina $kol. Nejniz8i posuny, pouze o jednotky procent, Ize
oCekavat u aktivit z 1. a 2. drovné.

Tab. 3: Planovany posun (a predpokladany stav po posunu) rozvoje kariérového poradenstvi na jednotlivych
typech Skol v celém vzorku

GYM
(N=346)

Uroveri Aktivita Celkem | o) (N=489) SOS (N=775)

(N=1254) VOS§ (N=151)

KP ve $kole probiha v ramci vychovného poradenstvi s urcitymi

0, 0, 0, 0 0, 0, 0, 0, 0,
obtizom 5% (25%) | 5% (28%) 4% (25%) 5% (18%) 3% (19%)

Realizace vzdélavaci oblasti &i priifezového tématu Clovék a svét

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
préace je v souladu s RVP, nemame komplexni pojeti vyuky 3% (24%) 3% (26%) <o (@ < (@ 3% (13%)

Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této funkce
2 odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je KP soucasti prace | 8% (61%) 10% (61%) 9% (61%) 4% (67%) 7% (50%)
vychovného poradce

Individuaini KP se nej¢astéji zaméfuje na pomoc zakim, ktefi

potebu zmanit svij obor 6% (28%) | 6% (42%) 6% (33%) 5% (15%) 6% (23%)

KP je realizovano prostiednictvim vzdélavaci oblasti/prirezového

- 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
tématu Clovék a svét prace v souladu s RVP 6% (50%) 7% (52%) 7% (51%) 6% (55%) 2% (34%)

Usiluieme o to, aby problematika kariérové orientace byla soucasti
2 vyuky vSech pfedmét, ale zatim nemame pro tuto oblast zpracovano | 10% (36%) 9% (37%) 11% (38%) 8% (33%) 10% (30%)
ucelené pojeti

Neéktefi vyucujici usiluji o pozitivni ovlivnéni vztahu Zaka k budouci

0, 0, 0, 0, 0, V) 0, 0, 0,
2 profesi & dalsimu studiu 5% (45%) 5% (44%) 4% (42%) 4% (50%) 3% (35%)
3 Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s jednotlivymi vyucujicimi 15% (74%) 15% (76%) 16% (77%)  17% (75%) 13% (68%)
3 Sluzby KP zahrnuji prvky prevence pred¢asnych odchodl ze $koly 13% (64%) 13% (75%) 13% (71%)  13% (59%) 12% (59%)

Individualni i skupinové KP je vyuzivano nejcasteji zaky vyssich
ro¢nikl, pozornost je vénovana zejména zakdm se SVP

w

10% (68%) | 11% (64%)  10% (66%) 11% (81%) 5% (54%)

3 Spoluprace s externimi odborniky a socidlnim partnery je pfileZitostna| 6% (64%) 7% (62%) 6% (65%) 6% (74%) 5% (52%)

Mame zpracovanou komplexni kariérovou orientaci, jejiz soucasti je
3 i utvareni pozitivniho vztahu Zaku k profesi, na kterou se pfipravuji, ¢i | 19% (33%) 21% (34%) 21% (37%)  19% (31%) 20% (42%)
dal$imu studiu

Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho vztahu Zaka ke

0 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Zvolené profesi & dalgimu studiu 11%(85%) | 5% (86%) | 9% (85%) ERHCGSLNNERIEE)

Ve Skole existuje interni systém pro poskytovani sluzeb KP, do
4 kterého jsou zapojeni nejen vyucujici a dal$i pracovnici Skoly, ale 28% (50%) 27% (49%) 29% (52%)  32% (53%) 34% (61%)
i externi odbornici

4 Pozice kariérového poradce a vychovného poradce jsou oddélené 21% (52%) 21% (59%) 21% (58%)  24% (53%) 18% (54%)

Kariérovy poradce na nasi Skole mé pro vykon této funkce

0, 0, 0, 0 0, 0, 0, 0, 0, 0,
odpovidaiie vzdgiani 26% (63%) | 29% (65%)  29% (66%)  25% (70%)  28% (65%)

Systematicky sledujeme pred¢asné odchody Zak(, s vysledky

4 PR ) 18% (66%) | 20% (74%) 19% (73%)  17% (60%) 23% (75%)
sledovani cilené pracujeme

4 Ngb|;|me |nt!|y|dualn| KP v8em zakum, pozornost soustfedime 15% (77%) 13% (81%) 14% (79%)  15% (80%)  17% (72%)
zejména na zaky se SVP

4 Oblgst KP je obsahove i casov? koordlnov’anzlar u’rcenym’ pracovnikem, 20% (65%) 22% (63%) 200 (68%)  20% (73%)  20% (67%)
ktery mé pro tuto ¢innost vytvofeny odpovidajici podminky

4 Vyuka je zaméFena i na utvareni pozitivniho vztahu Zakd ke zvolené 14% (83%) 15% (87%) 13% (87%)  15% (78%) 11% (87%)

profesi ¢i dal§imu studiu

Barevné jsou zvyraznéné nejvy$si a nejnizsi podily $kol, které danou aktivitu planuji realizovat napri¢
jednotlivymi typy $kol.

11



U prvnich dvou urovni planuji stfedni odborna ucilisté a stfedni odborné Skoly lehce vy3si posuny nez

gymnazia nebo vyssi odborné Skoly. U aktivit 3. urovné Ize ofekavat nejvyssi posuny u gymnazii a nejnizsi
u vySSich odbornych Skol. U aktivit 4. urovné se pocita s obdobnymi posuny na vSech typech skol.

Tab. 4: Planovany posun (a pfedpokladany stav po posunu) rozvoje kariérového poradenstvi na Cistych
typech Skol

Celkem Sou S0S GYM vo$

Uroveii Aktivita (N=604) (N=44) | (N=240) | (N=289) | (N=31)

KP ve Skole probiha v ramci vychovného poradenstvi s

e 4% (23% 2% (45%) 3% (26%) 5% (18%) 6% (19%
urgitymi obtiZzemi 0/(23%) 6 (45%) 3% (26%) 5% (18%) 6% (19%)

Realizace vzdélavaci oblasti ¢i prifezového tématu
1 Clovék a svét prace je v souladu s RVP, nemame 2% (24%) 2% (20%) 2% (19%) 2% (32%) 0% (3%)

komplexni pojeti vyuky

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce
2 odpovidajici vzdélani &i si jej chce doplnit, popf. je KP 6% (61%) |16% (50%) 7% (60%) 4% (68%) 6% (19%)

soucasti prace vychovného poradce

Individudlni KP se nejcasté&ji zaméfuje na pomoc zakdm,

o - . - .. 6% (21% 11% (52%) 6% (24%) 4% (14%) 3% (19%
ktefi potfebuji zménit svij obor 6 (21%) 6 (52%) 6% (24%) 6 (14%) 6 (19%)

KP je realizovano prostfednictvim vzdélavaci
2 oblasti/prafezového tématu Clovék a svét prace v souladu 6% (49%) 9% (39%) 8% (50%) 5% (55%) 0% (0%)
s RVP

Usiluieme o to, aby problematika kariérové orientace byla
2 soucasti vyuky vSech predmét, ale zatim nemame pro 10% (35%) |11% (41%) 13% (39%) 8% (33%) 6% (26%)
tuto oblast zpracovano ucelené pojeti

Néktefi vyucujici usiluji o pozitivni ovlivnéni vztahu zaka k

2 . - Y . 4% (46% 9% (50%) 4% (42%) 4% (49%) 0% (35%
budouci profesi ¢i dalSimu studiu 6 (46%) 6 (50%) 6 (42%) 6 (49%) 6 (35%)

5  Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s jednotlivymi 16% (74%) | 14% (66%) 16% (78%) 17% (75%) 6% (39%)
vyucujicimi

3 f;ug:gI;(P zahrnuji prvky prevence pfed¢asnych odchod 15% (59%) | 18% (61%) 14% (64%) 15% (57%) 13% (45%)
Individualni i skupinové KP je vyuzivano nejCastéji zaky

3 vy$8ich ro¢nikl, pozornost je vénovana zejména zakim 12% (72%) |23% (66%) 13% (68%) 10% (81%) 3% (29%)
se SVP

3 Spoluprace s externimi odborniky a socialnim partnery je 6% (67%) | 119% (55%) 6% (65%) 6% (74%) 3% (23%)

prilezitostna

Mame zpracovanou komplexni kariérovou orientaci, jejiz
3 soucasti je i utvareni pozitivniho vztahu zaku k profesi, na 19% (32%) |16% (23%) 19% (34%) 19% (31%) 16% (39%)
kterou se pfipravuii, ¢i dalSimu studiu

VétSina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho vztahu

Sy v R 12% (84% 18% (84%) 10% (84%) 13% (85%) 3% (77%
Zaki ke zvolené profesi & dalimu studiu 0 (84%) 0 (84%) 10% (84%) 13% (85%) 3% (77%)

Ve Skole existuje interni systém pro poskytovani sluzeb
4 KP, do kterého jsou zapojeni nejen vyucuijici a dalSi 29% (50%) |25% (36%) 27% (48%) 31% (52%) 39% (58%)
pracovnici $koly, ale i externi odbornici

Pozice kariérového poradce a vychovného poradce jsou

4 odddlond 21% (47%) |14% (36%) 20% (48%) 25% (51%) 3% (23%)

4 Karler(’)vy”p(’)radcve’nelz nasi Skole ma pro vykon této funkce 250 (6296) | 23% (45%) 26% (58%) 27% (69%) 16% (42%)
odpovidajici vzdélani

,  Systematicky sledujeme predcasné odchody 2akl, s 17% (62%) | 16% (52%) 18% (66%) 16% (58%) 23% (74%)
vysledky sledovani cilené pracujeme

4 Nabizime individualni KP vS§em zakim, pozornost 14% (74%) | 16% (68%) 13% (72%) 15% (80%) 13% (48%)

soustfedime zejména na zaky se SVP

Oblast KP je obsahové i €asové koordinovana uréenym
4 pracovnikem, ktery ma pro tuto ¢innost vytvofeny 21% (68%) |20% (48%) 21% (68%) 21% (72%) 16% (55%)
odpovidajici podminky

Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho vztahu zaka

. Ly v . 14% (79% 20% (75%) 11% (83%) 15% (77%) 6% (77%
ke zvolené profesi ¢i dal$imu studiu 0 (79%) 0 (75%) 6 (83%) 6 (77%) 6% (77%)

Barevné jsou zvyraznéné nejvy3Si a nejnizsi podily $kol, které danou aktivitu realizuji napfic¢ jednotlivymi typy Skol.
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NejvysSi planovany posun u €istych typl Skol se nachazi v aktivitach urovné 6tyfi, a to — ve Skole existuje
interni systém pro poskytovani sluzeb KP, do kterého jsou zapojeni nejen vyucujici a dalsi pracovnici skoly,
ale i externi odbornici; kariérovy poradce na na$i Skole ma pro vykon této funkce odpovidajici vzdélani
a pozice kariérového poradce a vychovného poradce jsou oddélené. Realizace tohoto rozvoje by chtéla
dosahnout polovina az dvé tfetiny Skol.

urovné.

U gistych typu Skol vidime nejvétsi rozdily v zamysleném rozvoji mezi sttednimi odbornymi ugilisti a vys$Simi
odbornymi $kolami, pficemz zamysleny narlst je vy$si u SOU. Je to zajimavé s ohledem na to, Ze stfedni
odbornd ucilisté pripisovala kariérovému poradenstvi niZsi prioritu (viz graf 4).

2.3 Cinnosti realizované v ramci kariérového poradenstvi a jejich diileZitost podle typu $koly

V ramci kariérového poradenstvi Skoly realizuji celou fadu aktivit. Mezi nejCastéji realizované jak v celém
vzorku, tak v Gistych typech $kol patfi — organizovani exkurzi, besed a podobnych aktivit pro kariérovou
orientaci zak( (89 %, resp. 90 %) a poskytovani individuéalnich sluZzeb kariérového poradenstvi pro zaky (82 %,
resp. 81 %). Pofadi Ctyf dalSich, nejvice realizovanych &innosti KP se mirné lisi mezi celym vzorkem a Cistymi
typy 3kol.

Graf 5: Aktivity realizované v rdmci kariérového poradenstvi podle typu Skoly

Celyvzorek mCisté typy kol

Organizovani exkurzi, besed pro kariérovou orientaci Zakd
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VeétsSi rozdily nachazime az v druhé poloviné vycCtu Cinnosti. Jde zejména o vyuZivani a poskytovani
kariérovych informaci (rozdil 61 %), pribézné vzdelavani pedagogickych pracovniki v oblasti KP (rozdil 38 %)
a spolupraci s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi (rozdil 37 %).

Déle se podivame na nejvétsi rozdily v realizaci dil€ich ¢innosti mezi jednotlivymi typy Skol.



Tab. 5: Realizace ¢innosti KP v jednotlivych typech $kol a vzorcich

Druh &innosti Vzorek sou sS0$§ GYM \"[e1]
Pfiprava materiald pro vyuku prifezového tématu &i cely vzorek 46% 40% 39% 33%
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace &isté typy $kol 50% 349, 38% 0%
Realizace odborného vycviku/odborné praxe v realném | Cely vzorek 94% 92% 18% 95%
pracovnim prostfedi &isté typy Skol|  84% 86% 4% 97%
Spoluprace s rodiéi (pfedstaveni profese rodici ve cely vzorek 79% 74% 51% 61%
Skole, fedeni pfedéasnych odchodi ze Skoly) Gisté typy Skol 64% 63% 48% 30

cely vzorek 73% 76% 77% 71%
VyuZivani a poskytovani kariérovych informaci

Cisté typy Skol 39% 7% 6% 55%
Spoluprace se zaméstnavateli & VS pfi naborovych cely vzorek 79% 84% 79% 79%
aktivitach &isté typy Skol|  34% 80% 80% 55%
Poskytovani individudlnich sluzeb kariérového cely vzorek 80% 83% 87% 83%
poradenstvi pro zaky &isté typy Skol|  52% 81% 87% 61%
Podpora 7aki se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo cely vzorek 81% % 73% 69%
socialnim &isté typy Skol|  75% 68% 72% 320
Pribézné vzdélavani pedagogickych pracovniki v cely vzorek 55% 55% 44% 54%
oblasti kariérového poradenstvi Gisté typy Skol 6% 7% 6% 5904
Zapojeni odbornikil z praxe do vyuky a dalSich aktivit cely vzorek 83% 88% 66% 95%
Skoly &isté typy Skol|  57% 85% 62% 94%
Spolupréace s externimi subjekty z oblasti kariérového cely vzorek 55% 94% 52% 51%
poradenstvi &isté typy Skol|  43% 8% 7% 61%
Prevence a intervence predéasnych odchodi 7aka ze  |Cely vzorek 84% 79% 62% 73%
Skoly &isté typy Skol|  73% 73% 62% 68%

V tabulce jsou barevné oznaceny nejvétsi rozdily v Cetnostech mezi celym vzorkem a vzorkem ¢éistych typu Skol.

Cast rozdild v realizaci jednotlivych &innosti v ramci celého vzorku nebo mezi &istymi typy kol Ize vysvétlit
tim, ze se dana &innost takirka nebo vibec nevztahuje k danému typu Skoly — jde o pfipravu materialt pro
vyuku prifezového tématu & vzdélévaci oblasti Clovék a svét prace a spolupraci s rodiéi u VOS nebo
o realizaci odborného vycviku / praxe v realném pracovnim prostfedi u gymnazii.

Pfekvapivé vysoké rozdily, v desitkach procent, se nachazeji u vyuZivani a poskytovani kariérovych informaci,
prubézného vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti KP a u spoluprace s externimi subjekty z oblasti
kariérového poradenstvi, a to vzdy mezi SOS a GYM. Neni zcela zfejmé, &im vysvétlit takové rozdily, radi
bychom zde nabidli dvé mozna vysvétleni: 1) respondenti vyplfujici dotaznik za subjekty realizujici vice typt
vzdélavani vramci jedné Skoly nerozliSuji pfesné&, pro jaky typ vzdélavani jsou cCinnosti kariérového
poradenstvi realizovany, a €isla tak mohou byt nadhodnocena; 2) data za vzorek Cistych Skol odrazeji realnou
situaci na téchto Skolach a nizké hodnoty mohou odrazet nizké kapacity nebo zdroje, kterymi disponuji anebo
nizkou prioritu ¢innosti.

Na realizaci jednotlivych ¢innosti v ramci kariérového poradenstvi se je$té muzeme podivat optikou dilezitosti,
kterou jim jednotlivé typy Skol pfipisuji. V nasledujicich grafech budeme referovat o &istych typech kol
a pripadné rozdily vici celému vzorku popiseme v textu?. Vybrano je vzdy pouze $est nejvice realizovanych
¢innosti.

2 Grafy stejného typu za cely vzorek jsou publikovany ve zpravé Analyza potieb $kol v Ceské republice (2021), zde je
vynechame, aby nedoslo k zahlceni textu grafy, a hlavni rozdily popiSeme slovné.
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Graf 6: Aktivity realizované SOU a jejich ddlezitost (N = 44)
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realizuji odborny vycvik / odbornou praxi
v realném prostfedi, coz je zaroven
aktivita, které pfipisuji nejvyssi dilezitost.
Mezi aktivitami, které jsou sice Casto
realizovany, avSak nejsou vnimany jako
prili§ dulezité, se nachazeji organizovani
exkurzi abesed a také prevence
a intervence predcasnych odchodl zakd
ze Skoly. Jednani Skol se tedy nachazi
v urcitém nesouladu.

Jako aktivity s potencidlem lze u SOU
identifikovat spolupraci s rodi€i
a zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly. Jsou vnimany jako
dalezité, k jejich realizaci vSak nedochazi
tak Casto.

Oproti datim v celém vzorku vidime rozdil zejména v zafazeni spoluprace s rodi¢i mezi prvnich Sest prioritnich
¢innosti, a to rovnou mezi aktivity s potencialem rozvoje.

Graf 7: Aktivity realizované SOS a jejich dilezitost (N = 240)
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Rovnéz pro stfedni odborné Skoly je
prioritou realizace odborného vycviku /
odborné praxe Vv realném prostfedi
aktomu jesSté zapojeni odborniki
Z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly.

nesouladu se nachazi
exkurzi a besed.
K aktivitam s potencidlem se  blizi
prevence a intervence predcasnych

odchod( Zaku ze Skoly.

Na hranici
organizovani

Rozdil oproti celému vzorku kol je ve
vySSi dulezitosti pfipisované exkurzim
a besedam, a naopak trochu nizsi
dllezitosti pfipisované prevenci
a intervenci predcasnych odchodd.



Graf 8: Aktivity realizované gymnazii a jejich duleZitost (N = 289)
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Pro gymnazia je prioritou poskytovani
individuélni sluzeb kariérového
poradenstvi pro Zaky.

Na hranici nesouladu je organizovani
exkurzi a besed, které se realizuje Casto,
ale je mu pfipisovana priimérna
dllezitost. Uvnitf nesouladu se pak
nachazi spoluprace se zaméstnavateli i
VS pfi ndborovych aktivitach.

Jako aktivitu s potencidlem rozvoje
gymnazia vnimaji podporu Zzaku se
znevyhodnénim a na jeho hranici jesté
prevenci a intervenci pfed¢asnych
odchodu Zakd ze Skoly.

Pfi analyze dat zgymnazii v celém
vzorku se vtomto grafu objevilo
vyuzivani a poskytovani kariérovych
informaci, které po oc€isténi vzorku neni

mezi $esti nejéastéji realizovanymi aktivitami. DlleZitost spoluprace se zaméstnavateli a VS je vnimana jako

vyS88i mezi Cistymi typy gymnazii.
Graf 9: Aktivity realizované VOS a jejich dileZitost (N = 31)
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Zajimavy je pripad VOS, u kterého
nenalézame aktivity, které by spadaly do
tzv. nesouladu.

Mezi prioritami téchto 3$kol v oblasti
kariérového poradenstvi se nachazi
realizace  odborného  vycvikulpraxe
Vv realném pracovnim prostredi
a zapojeni odborniki z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly.

Organizovani  exkurzi a besed
a poskytovani individualnich sluzeb KP
pro Zaky se nachazi slabé nad hranici
potencialu.

V celém vzorku VOS tvofi zapojeni
odbornik( z praxe do vyuky a realizace
odborného vycviku také prioritni aktivity.
Organizovani exkurzi a besed, které

v Gistém vzorku predstavuje potencial, se v celém vzorku ocita v nesouladu. Skoly sice tuto aktivitu realizuji
Casto, ale v porovnani s ostatnimi aktivitami ji povazuji za méné dulezitou. Poskytovani individualnich sluzeb

KP pro Zaky vytvafri pro skoly také potencial.

2.4 Bariéry realizace Cinnosti a jejich dulezitost podle typu Skoly

Realizace kariérového poradenstvi narazi v rdznych Skolach i v riznych typech Skol na fadu prekazek. Jejich

mapovani se vénuje tato kapitola.

Srovname-li pofadi nejCastéji uvadénych bariér v ramci rozvoje kariérového poradenstvi, opét nenajdeme
rozdil v pofadi péti prvnich piekazek. Cisté typy $kol vice referuji o nedostatku pfilezitosti pro vzdélavéni
kariérovych poradct (o 7 %) nebo o tom, ze na Zadné prekazky nenarazeji (0 4 %). Naopak méné Casto referuji
o nedostate¢ném technickém a materialnim zabezpecéeni KP (0 15 %) a malém zajmu o kariéroveé poradenstvi

(0 8 %).

16



Graf 10: Pfekézky, na které Skoly naraZeji pfi realizaci kariérového poradenstvi podle typu Skoly.
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Obecné se da Fici, ze nejvétsi rozdily mezi celym vzorkem a Cistymi typy Skol Ize nalézt u vy$Sich odbornych
$kol. Takika u v8ech poloZek ve vySe uvedené tabulce nachazime u gistych typt VOS nizsi skére s vyjimkou
poslednich dvou, které se tykaji nedostatecného technického a materialniho zabezpeceni pro KP (0 10 % vice
nez v celém vzorku) a absence prfekazek v oblasti KP (0 11 % vice nez v celém vzorku).

Tab. 6: Pfekazky v realizaci éinnosti KP a rozdily mezi typy $kol

Druh &innosti Vzorek sou sSO§ GYM vo§
Nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani cely vzorek 43% 40% 40% 34%
sluZeb kariérového poradenstvi cisté typy skol 32% 34% 40% 10%
Nedostatecné finanéni prostredky pro zajisténi cely vzorek 45% 48% 39% 48%
kariérového poradenstvi ve Skole Cisté typy Skol 23% 48% 39% 39%
Nedostatecné vzdélani kariérovych (vychovnych) cely vzorek 19% 19% 13% 21%
poradc( cisté typy Skol 5% 13% 12% 10%
Nedostatek prileZitosti pro vzdélavani kariérovych  |cely vzorek 17% 20% 14% 22%
(vychovnych) poradei cisté typy Skol 5% 22% 30% 3%
Nedosta€ujici moZnosti pro zajiSténi externiho cely vzorek 23% 23% 18% 19%
kariérového poradenstvi cisté typy skol 18% 22% 17% 6%
Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zaka |cely vzorek 63% 56% 32% 41%
a rodiéa cisté typy skol 68% 53% 30% 26%
Nedostateéné technické a materiaini zabezpe&eni  |cely vzorek 24% 25% 22% 22%
pro kariérové poradenstvi Cisté typy Skol 20% 3% 3% 32%

. . - e e cely vzorek 8% 9% 18% 21%
V této oblasti nenaraZzime na Zadné prekazky Eisté typy kol 1% 10% 19% 32%

Hodné rozdilu je i u hodnoceni prekazek v oblasti KP u SOU v celém a Cistém vzorku. Opét SOU ¢istého typu

referuji o pfekazkach prevazné méne.

Zajimavy je jesté vétsi rozdil v hodnoceni nedostate¢nosti technického a materialniho zabezpeceni pro KP
u SOS a gymnazii, kdy &isté typy $kol o téchto prekazkach takika nereferuji (rozdil 20 % a vice). Naopak gisté
typy gymnazii ¢astéji zmifuji nedostatek prilezitosti pro vzdélavani kariérovych poradct (o0 16 % vice).
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2.5 Opatreni podporuijici rozvoj kariérového poradenstvi a jejich dulezitost podle typu Skoly

Na téma prekazek navazuje téma opatfeni, ktera by pomohla realizaci cill stanovenych v ramci rozvoje
kariérového poradenstvi na Skolach. Skoly opét oznacovaly opatfeni, ktera by pro né byla napomocna,
a navazné hodnotily i jejich dllezitost.
Graf 11: Opatreni, ktera by pomohla $kolam ve spinéni cile v ramci rozvoje KP podile typu $kol.
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Z grafu vyse je zfejmé, ze Skoly v celém vzorku a tzv. Cisté typy Skol vnimaji zadouci opatfeni mirné odliSné.
Shoda panuje u financnich prostfedkt na realizaci exkurzi, besed apod.; vytvofeni odpovidajici Easové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi; zapojeni externich odbornikt v oblasti KP
a moznosti prohloubeného vzdélavani kariérovych poradcd.

Cisté typy $kol vice akcentuiji rozvoj spolupréce s VS (0 15 %); moznost pro zakladni vzdélavani kariérovych
poradct (0 14 %) a vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (0 6 %).

U Skol v celém vzorku jsou Castéji uvadéné moznosti exkurzi do provozi riiznych zaméstnavatelt (o 10 %);
zapojeni zaméstnavatel( do naborovych aktivit Skoly (o 14 %) a do vyuky i mimo ucebni aktivity (0 14 %);
podpory systematické spoluprace s personalisty podnikt (11 %) a utvareni profesni identity (o 11 %).

Vnimani jednotlivych opatfeni optikou jednotlivych typu Skol prezentuje nasledujici tabulka.



Tab. 7: Opatreni, ktera by pomohla $kolam v dosaZeni stanoveného cile v rozvoji KP — srovnani typt Skol.

Druh €innosti Vzorek sou sS0Ss GYM vo§
Metodické podpora pro vyuku prifezového tématu &i cely vzorek 28% 28% 26% 21%
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace na narodni Urovni |cisté typy Skol 18% 23% 25% 3%
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro cely vzorek 55% 55% 56% 46%
poskytovani sluZeb kariérového poradenstvi cisté typy Skol 34% 48% 56% 26%
.. . . . cely vzorek 41% 39% 39% 40%
Vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce Eisté typy Skol 34% 10% 75% 16%
. . o i cely vzorek 28% 29% 24% 25%
MoZnost pro zakladni vzdélavani kariérovych poradca Zisté typy kol 16% 7% 15% 18%
MozZnost pro prohloubené vzdélavani kariérovych cely vzorek 45% 45% 46% 48%
poradct Cisté typy Skol 32% 37% 43% 23%
Zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového cely vzorek 49% 51% 49% 50%
poradenstvi Cisté typy Skol 32% 50% 45% 55%
o . . ; L . . |cely vzorek 56% 54% 27% 56%
Zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo u€ebni aktivity Zisté typy kol 13% 19% 10% 39%
Zapojeni zaméstnavatel( do néborovych aktivit Skoly z?sjéﬁ;f;;ko! 2;:;: ig:ﬁ: 192/0:0 ;23:
Utvafeni profesni identity — nakup uniforem, pracovnich |cely vzorek 37% 31% 8% 36%
odévi s logem pro Zaky i vyugujici cisté typy Skol 20% 19% 6% 32%
Rozvoj spoluprace s VS f%}, vzorekv 34% 48% 81% 54%
cisté typy Skol 2% 58% 82% 65%

MozZnost exkurzi do provozd riznych zaméstnavatel pro | cely vzorek 67% 64% 40% 56%
vyugujici SS ivyugujici ZS &isté typy Skol]l  52% 61% 36% 23%
. . . . |cely vzorek 54% 53% 18% 52%

Podpora systematické spoluprace s personalisty podniki Eisté typy Skol 30% 6% 12% 39%
Zavedeni _profesni maturity” pro lepsi uplatnéni Zaka, cely vzorek 25% 23% 4% 15%
ktefi neuspéli u statni maturitni zkousky Cisté typy Skol 0% 18% 1% 0%

Hlavni obecny rozdil se tyka vnimani potfebnosti jednotlivych opatfeni u SOU a VOS v celém a &istém vzorku.
SOU ve vech pripadech vykazuiji u gistého vzorku niz$i podily, zpravidla vice nez o 10 %. Cisté VOS vétsinou
rovnéz vykazuji niz8i skore s vyjimkou moznosti pro zakladni vzdélavani kariérovych poradct (o 23 % vice)
a rozvoje spoluprace s VS (0 11 % vice). U &istych SOS vidime mensi podil $kol uvadéjicich potfebu vytvoreni
pozice samostatného kariérového poradce (0 29 %) a utvareni profesni identity (0 12 %). Pro Cista gymnazia
je vyrazné potfebnéjsi vytvorfeni pozice samostatného kariérového poradce (0 36 %) a moznost pro zakladni
vzdélavani kariérovych poradcd (0 21 %). Naopak jako méné potfebné vnimaji zapojeni zaméstnavatelti do

vyuky (0 17 %).

Nyni opét uvedeme grafy, srovnavajici Sest nejCastéji uvadénych opatfeni, kterd by podpofila rozvoj
kariérového poradenstvi u jednotlivych Cistych typa $kol, a okomentujeme rozdil oproti celému vzorku.

Graf 12: Opatreni, ktera by Cistym typim SOU pomohla v rozvoji KP.
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které by SOU napomohlo v rozvoji
kariérového poradenstvi, Skoly uvedly
zapojeni zaméstnavatelt do
néaborovych aktivit Skoly.

Na hranici priorit a nesouladu lezi
finanéni prostfedky na realizaci exkurzi
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provozu riiznych zaméstnavatelt byly umisténé v poli priorit. Na druhou stranu vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce se neobjevilo mezi Sesti nej¢astéji uvadénymi opatifenimi.

Graf 13: Opatfeni, ktera by &istym typim SOS pomohla v rozvoji KP.
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Graf 14: Opatfeni, ktera by cistym typam gymnazii pomohla v rozvoji KP.
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Zpohledu SOS jsou prioritnim
opatfenim financni prostifedky na
realizaci exkurzi a besed a moZnost
exkurzi do provoz( zaméstnavatelli pro
vyucujici.

Zapojeni zaméstnavatelt do
néborovych aktivit Skoly je vnimano jako
opatfeni s potencidlem. Na jeho hranici
pak vidime jesté zapojeni
zaméstnavateltl do vyuky.

Rozvoj spoluprace s VS je jiz na hranici
nesouladu. Jeho dllezitost pro $koly je
podprimérna, ale velka &ast SOS jej
uvadi mezi napomocnymi opatienimi.

Pohled na vysledky celého souboru Skol
fika, ze v jeho ramci se mezi aktivitami
s potencialem objevilo vytvorfeni
odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim

U gymnazii se hned tfi opatfeni ocitla
mezi  prioritnimi.  Jde o rozvoj
spolupréce s VS, vytvoreni pozice
samostatného kariérového poradce
a finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed.

Jako opatfeni s potencidlem je
gymnazii vhimano vytvofeni
odpovidajici casové dotace

vyuCujicim pro poskytovani sluzeb
KP. Hrani¢né pak je§t€ moznost pro
zakladni  vzdélavani  kariérovych
poradcdu.

Hlavni rozdil oproti vzorku vSech Skol
je zafazeni opatfeni vytvofeni pozice
samostatného kariérového poradce
mezi prvnich Sest uvadénych, a to
s nadprumeérnou dulezitosti.



Graf 15: Opatfeni, ktera by &istym typiim VOS pomohla v rozvoji KP.
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Hodnoceni dilezitosti opatfeni Cistymi
VOS je do urgité miry odligné. Pouze
jedna aktivita se objevila mezi
prioritami  (t&sné€), a to rozvoj
spoluprace s VS.

Dvé z volenych opatfeni se diky nizsi
dllezitosti ocitla v nesouladu, a to
finanéni  prostfedky na realizaci
exkurzi a besed a zapojeni externich
odbornikii v oblasti  kariérového
poradenstvi (hrani¢ni).

Dvé opatfeni Ize vnimat jako
potencialni, jde 0 podporu
systematické spoluprace
s personalisty podnikG  a zapojeni
zameéstnavateltl do vyuky i mimo
ucebni aktivity. Na hranici potencialu
se jesté objevuje utvareni profesni
identity.

Prioritnim opatfenim pro VOS v celém vzorku jsou finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed. Potencial
pak mulze predstavovat mozZnost exkurzi do provozu riznych zaméstnavatelli. Méné Casto Zadana opatreni
s mirné niz§i mirou dulezitosti je rozvoj spoluprace s VS a zapojeni zaméstnavatelt do vyuky i mimo uéebni

aktivity.
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2.6 Realizace opatfeni pro prevenci a intervenci pred€asnych odchodu zakl ze Skoly

Jednou z dulezitych oblasti plsobnosti kariérového poradenstvi na Skolach je prevence a intervence

pred¢asnych odchodl zaku ze Skoly. V jejim ramci Skoly realizuji Fadu aktivit, jak ukazuje nasledujici graf.

Graf 16: Opatfeni realizovana $kolami v ramci prevence a intervence predcasnych odchodu zaki ze Skoly
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Skola pofada dny otevfenych dvefi, informuje Zaky a rodi€e o oborech,
poZadavcich a narocich studia

|§

2
=
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opakavani roéniku, ...)
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. . . . . 39%
Zaci Skoly mohou ziskat finanéni podporu nebo stipendium
Skola predéasné odchazejici Zaky informuje o moZnosti sloZit si [ 10%
zkouSky podle NSK 5%

Skola pFedéasné odchazejicim Zakim umoZfiuje sloZeni zkousky podle  [6%
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Realizace i poradi prvnich sedmi aktivit v ramci této oblasti nejsou mezi Skolami v celém vzorku a Cistymi typy
Skol pfilis rozdilné. VétSina Skol realizuje dny otevienych dvefi s informacemi o oborech vzdélavani
a poZadavky na studium; Zakum se Spatnym prospéchem nebo nedostatky nabizi individualni doucovani
a konzultace; ma systém vcasného informovani rodi¢i o Spatném prospéchu nebo absenci Zaka; motivuje
Zaky ke studiu zapojovanim do soutézi a dalsi.

Aktivity, u nichz vidime nejvétsi rozdily v realizaci mezi Skolami v celém vzorku a vzorku Cistych Skol jsou: Zaci
mohou ziskat financni podporu nebo stipendium (rozdil 13 %), organizovéni vychovnych komisi zamérenych
na prevenci pfed¢asnych odchodt (rozdil 10 %), spoluprace s PPP, SPC, OSPOD aj. v pripadech zaki
ohroZenych pred¢asnym odchodem, poradenstvi pro odchazejici Zaky o moZnostech prechodu na jinou
Skolu/obor (rozdil 8 %) a preventivni vyhledavani Zaki ohroZenych predéasnym odchodem (rozdil 7 %).

Mezi jednotlivymi typy Skol vypada realizace aktivit nasledovné.
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Tab. 8: Opatreni realizovana $kolami v ramci prevence a intervence pfedéasnych odchod( Zaki ze Skoly podle

typu Skol

Druh ginnosti Vzorek sou s0$ GYM vo$
Skola pofada dny otevfenych dvefi, informuje Zaky a rodice o cely vzorek 93% 97% 95% 97%
oborech, pozadavcich a narocich studia

cisté typy Skol 70% 96% 95% 94%
Skola realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zakd v 1. cely vzorek 76% 81% 85% 78%
ro€nicich

cisté typy Skol 45% 79% 85% 52%
Skola preventivné vyhledava zaky potencialné ohrozené cely vzorek 62% 59% 44% 50%
pred€asnym odchodem ze Skoly

cisté typy Skol 39% 52% 43% 19%
Skola zakim se $patnym prospéchem a nedostatky ve cely vzorek 90% 92% 89% 79%
znalostech nabizi individualni doucovani a konzultace

cisté typy Skol 75% 90% 89% 39%
Skola individualné reaguje na patny prospéch Zzaka nebo cely vzorek 82% 81% 78% 75%
absence, navrhuje konkrétni postup pro zleps$eni (akéni plan),
kontroluje jeho dodrZovani a vyhodnocuje vysledky cisté typy Skol 66% 78% 78% 55%
Na Skole plsobi $kolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny |cey vzorek 76% 76% 70% 75%
pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfed€asnych
odchodu a poskytuje ohrozenym zakim individualni pomoc Cisté typy Skol 70% 73% 71% 42%
Skola organizuje vychovné komise zaméFené i na prevenci cely vzorek 65% 62% 40% 520
pred¢asnych odchodu (opatfeni ke zlepSeni dochazky,
douc€ovani, opakovani ro¢niku, ...) cisté typy Skol 43% 52% 37% 6%
Skola pfedcasné odchazejicim zakim poskytuje poradenstvi cely vzorek 75% 68% 44% 59%
zaméfené na moznost pfechodu na jinou $kolu nebo obor -

cisté typy Skol 64% 58% 43% 35%
Skola v pfipadé zak( ohroZenych pred&asnym odchodem cely vzorek 64% 58% 43% 35%
spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dal$imi institucemi -

ciste typy Skol 64% 63% 57% 3%
Existence systému, kterym se rodi¢e véas informuji cely vzorek 85% 93% 90% 76%
o absencich zaka nebo $patném prospéchu Gisté typy Skol 18% 95% 90% 10%
Skola ma vytvofen interni systém pro identifikaci zakd cely vzorek 48% 49% 39% 43%
ohroZenych pfed¢asnym odchodem na zakladé konkrétnich
kritérii (prospéch, absence,...) cisté typy Skol 27% 45% 37% 23%
Skola posiluje motivaci zaki ke studiu jejich zapojenim do cely vzorek 86% 91% 89% 87%
odbornych soutéZzi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné

cisté typy Skol 61% 87% 88% 61%
Skola pofada volnoasové, kulturni a spoleenské akce s cely vzorek 55% 520 60% 56%
ohledem na moznost zapojeni i Zzaku se socialnim
znevyhodnénim nebo problémy cisté typy Skol 52% 45% 60% 42%
Zéci $koly mohou ziskat finan&ni podporu nebo stipendium cely vzorek 62% 50% 20% 47%

cisté typy Skol 41% 31% 17% 45%
Skola pfedgasné odchazejici Zaky informuje o moznosti sloZit si cely vzorek 20% 15% 3% 10%
zkousky podle NSK

cisté typy Skol 16% 7% 3% 3%
Skola pfedgasné odchazejicim zakim umozfiuje sloZeni cely vzorek 12% 9% 206 6%
zkousky podle NSK

cisté typy Skol 5% 3% 2% 0%

Nejvice rozdild v &etnostech realizovanych opatfeni mezi celym vzorkem a &istymi typy kol Ize najit u VOS.
Nejvy$si rozdily vyplyvaji z toho, Zze zaci VOS jsou jiz plnoleti a $koly nebuduiji systém informovéni rodiét
0 absencich nebo o Spatném prospéchu zakd (rozdil 66 %), v fadé pripadl neorganizuji vychovné komise
k tomuto tématu (rozdil 45 %) nebo nenabizeji Zakum individualni dou¢ovani (rozdil 41 %). Jedna se o Skoly,
jejichz nedokon&eni neohrozuje tolik Zaky vylou¢enim z trhu prace nebo z participace v jiné oblasti Zivota
spolecnosti, a je proto mozné, Ze uvedenym aktivitam tyto Skoly (Cisté typy) vénuji mensi pozornost.

Pomérné hodné rozdild v Cetnostech realizovanych opatfeni mezi celym vzorkem a Cistymi typy Skol
nachazime ale i u SOU, kde naopak odchod ze Skoly nebo nedokon&eni stfedoSkolského vzdélani mize mit
vyrazné vylu€ovaci efekty. Nejvétsi rozdil je u polozky existence systému, kterym se rodice véas informuji
0 absencich Zaka nebo Spatném prospéchu (rozdil 38 %) a Skola realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci
zZaku v 1. ro¢nicich (rozdil 30 %), $kola posiluje motivaci Zakd ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahraniCnich stazi a podobné (rozdil 25 %), Skola preventivné vyhledava Zaky potencialné ohroZzené
pfedcasnym odchodem ze Skoly (rozdil 24 %). Nabizi se otazka, zda se Cisté typy SOU tak €asto nesetkavaji
s pred€asnymi odchody zaku oproti Skolam nabizejicim kombinaci typl vzdélavani, a proto tolik téchto aktivit
nerealizuji, nebo zda nemaji na tyto aktivity kapacity ¢i je to zplsobeno jinymi faktory.
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Nyni opét uvedeme grafy, srovnavajici Sest nejCastéji zmifiovanych opatfeni, ktera jsou v ramci prevence
aintervence predcasnych odchodd zaku v jednotlivych Cistych typech Skol realizovana v kombinaci
s dulezitosti, ktera se jim pfipisuje, a okomentujeme rozdil oproti celému vzorku.

Graf 17: Aktivity realizované ¢istymi typy SOU v ramci prevence a intervence

pfedéasnych odchodl Zaki
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Graf 18: Aktivity realizované d&istymi typy SOS v ramci prevence
a intervence pred¢asnych odchodu zaku
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Prioritou gistych typt SOU v ramci
prevence a intervence pfedCasnych
odchodU je poskytovani individualniho
doucovani a konzultaci zakum se
Spatnym prospéchem a poradani dnt
otevienych dvefi. Mensi dilezitost ma
pusobeni  pracovnika, ktery reSi
pred¢asné odchody, jez se proto
nachazi na hranici nesouladu.

Potencial ma aktivita, kterou Skola
individualné  reaguje na 3patny
prospéch Zaka nebo jejich absence.
Na hranici potencialu se je$té objevuje
spoluprace s odbornymi pracovisti
typu PPP apod. a poskytovani
poradenstvi k mozZnostem prechodu
na jinou $kolu nebo obor.

Mezi prioritami gistych typti SOS Ize
najit poradani dnu otevienych dveri
a existenci systéemu v€asného
informovani rodict o absencich Zaka.
Na hranici priorit pak nabidku
individualniho doucovani
a konzultaci.

Aktivity sméfujici k potencialu jsou
adaptacni  programy  pro  Zaky
1. ro¢nikd a individualni reakce na
Spatny prospéch zaka nebo jeho
absence.

U toho typu Skol v celém vzorku
nachazime pouze drobné rozdily
v jednotlivych polich grafu.

U cistych typl gymnazii nachazime
aktivity spiSe na hranicich dil€ich poli.
Nicméné mezi prioritami se nachazi

systém véasného informovani rodi¢t o absencich nebo Spatném prospéchu.

Na hranicich priorit a nesouladu je poradani dni otevienych dvefi a posilovani motivace zakd zapojovani do

soutézi, exkurzi a stazi.

24



Graf 19: Aktivity realizované cistymi typy gymnazii v ramci prevence
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Graf 20: Aktivity realizované &istymi typy VOS v rémci prevence
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aktivit
adaptacni
1. ro¢niku
Spatny

hranici
lze vidét

Tésné nad
s potencialem
aktivity pro Zaky

a individualni  reakce na
prospéch Zaka nebo absence.

Aktivitou, ktera se sice Casto realizuje,
ale je vnimana spiSe jako
podprumérné dulezita, je nabidka
doucovani a konzultaci pro Zaky se
Spatnym prospéchem.

Oproti datiim z celého vzorku vidime
u Cistych  typu posun aktivity
zapojovani zaku do soutézi, exkurzi
a stazi z pole nesoulad do pole priorit.

Mezi prioritnimi €innostmi u Cistych
typd VOS se nachazi posilovéani
motivace Zaku ke studiu zapojovanim

do soutézi, exkurzi a stazi.

Nejvice obsazenym polem je vsak
pole potencialu, kde se nachazeji
hned tfi aktivity. U hranice priorit je
individuélni reakce S$koly na S$patny
prospéch Zaka nebo jeho absence.
Aktivitou, kterd je vnimana jako
dllezita, ale tolik se nerealizuje, je
pusobeni  pracovnika povéreného
resenim pfedcasnych odchodu
v ramci $koly. Cinnost, ktera se jesté
nachazi v poli potencialu je organizace
adaptacnich programi pro Zaky
1. ro¢nika.

Cist¢é typy VOS pomérné ¢&asto

poradaji dny otevienych dvefi, ale zaroven tuto aktivitu nepovazuji za tolik dalezitou, proto se nachazi v poli
nesouladu. To uz je jeden z rozdili oproti celému vzorku, kde se tato aktivita nachazela v poli priorit, a naopak

zapojovani Zaki do soutézi bylo v poli nesouladu.

Oproti celému vzorku Sisté typy VOS nefadi existenci systému véasného informovani rodi¢d mezi prvnich $est

o x 1

realizovanych aktivit v ramci prevence a intervence pfed¢asnych odchodud zaku ze Skoly.
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3. Kariérové poradenstvi na Skolach podle urovné jeho rozvoje

Jak jsme vidéli vySe, Skala Cinnosti kariérového poradenstvi, bariér, dosazeného rozvoje KP, potfeb rozvoje
i preventivnich opatfeni proti pfedéasnym odchodim zakl ze studia je pomérné velka. Jednim z hledisek,
které muze byt podstatné napf. pfi hledani podplrnych opatfeni pro Skoly, je rozli§eni $kol na ty, jejichz Groven
kariérového poradenstvi inklinuje k nejvy$si drovni (4. troven), a Skoly, jejichz uroven spada do zakladni
urovné (1. uroven). V této kapitole tedy chceme ukazat, jakym aktivitim se vice vénuji Skoly inklinujici
k nejvyssi arovni rozvoje KP, a jakym naopak Skoly s nejméné rozvinutou urovni KP. Jaké bariéry rozvoje
kazda ze skupin skol identifikuje a jaka opatfeni uvadi jako potencialné podplrna. Podivame se rovnéz na to,
zda se tyto skupiny liSi z hlediska prevence a intervence pfed¢asnych odchodd zaku ze Skoly.

Rozdéleni $kol do té&chto dvou skupin probéhlo na zakladé nasledujicich hledisek. Skoly inklinujici k nejvy$si
urovni nerealizuji Zadnou aktivitu z 1. urovné a zaroven realizuji alesponi Etyfi aktivity ze 4. urovné (z moznych
sedmi aktivit). Za Skoly inklinujici k zakladni arovni jsou povazovany $koly, které realizuji alespori jednu nebo
obé aktivity z 1. rovné, a ne vice nez tfi aktivity ze 4. Grovné. Pracujeme zde opét s celym vzorkem (N = 1254).

Tab. 9: RozloZeni $kol dle pfevazujici Grovné rozvoje kariérového poradenstvi

Inklinujici ko oy |IMKlinujicike o kw  Skol, které inklinuji k 1. drovni rozvoje
1. drovni 4. arovni kariérového poradenstvi, je 23 %
z celkového poétu $kol. Castgji to jsou
Celk 294 23% 378 30% . . C wilivex v
elkem ° ° stfedni odborna ucilisté (25 %) nez jiné typy
Skol. Naopak vysSich odbornych kol se
Sou 122 25% 141 29% v této kategorii nachazi jen 15 %.
SO& 170 200, 259 33% Ke 4 urovnil ir?klinuje”C%O % $kol, ’nejvyééi
podil se naléza u vySSich odbornych Skol
. (38 %) a stfednich odbornych Skol (33 %).
Gymnazia 70 20% 108 31%
VO3 22 15% 58 38%

3.1 Dosazena uroven rozvoje kariérového poradenstvi

Podivejme se nyni na charakteristiky vystihujici dosazenou uroven rozvoje kariérového poradenstvi na
Skolach inklinujicich k 1. drovni, a naopak ke 4. Urovni rozvoje kariérového poradenstvi.

Na tfech pétinach Skol, které inklinuji k 1. drovni rozvoje kariérového poradenstvi, probiha kariérové
poradenstvi s urcitymi potizemi (60 %) a na vice nez poloviné chybi komplexni pojeti vyuky (54 %). Na Skolach,
které inklinuji ke 4. arovni, k témto aktivitam vibec nedochazi.

Dal$i vysoké rozdily se nachazeji u aktivit z nejvy$si urovné. Skoly, které inklinuji k nejvy$si urovni rozvoje
kariérového poradenstvi, mnohem c&astéji koordinuji oblast kariérového poradenstvi obsahové i casové
uréenym pracovnikem, ktery ma tuto oblast na starosti (79 %), nez Skoly inklinujici k aktivitdm z 1. drovné
(15 %). Na témér dvou tfetinach 3kol ze 4. urovné (65 %) ma kariérovy poradce odpovidajici vzdélani pro
vykon této funkce. Kariérového poradce s odpovidajicim vzdélanim ma pouze 14 % 8kol z prvni urovné.
Celkem 90 % kol ze 4. Urovné nabizi individualni kariérové poradenstvi vSem zakdm, pozornost soustfedi na
Zaky se SVP. Na Skolach, které inklinuji k 1. urovni, je tato aktivita realizovana ve 40 % z nich.

Obdobny podil $kol z obou skupin, vice nez polovina, tvrdi, Ze spoluprace s externimi odborniky a socialnimi
partnery je pfileZitostna.
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Tab. 10: Soucasny stav rozvoje kariérového poradenstvi dle urovné kariérového poradenstvi

Uroveri

4

Celkem Inklinujici  Inklinujici ke
Aktivita k 1. arovni 4. urovni
(N=1254)
a (N=294) (N=378)
Klf.vle s.kole’ vprok‘nha v ramci vychovného poradenstvi s 21% 60% 0%
ur€itymi obtizemi.
Realizace vzdélavaci oblasti (gymnazia) ¢i prarezového
tématu (SOS) Clovék a svét prace je v souladu s RVP, 21% 54% 0%
nemame komplexni pojeti vyuky.
Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této
funkce odpovidajici vzdélani &i si jej chce doplnit, popr. 53% 53% 46%
je KP soucasti prace vychovného poradce.
Indlv\{ldualnl KP se'ngjcasat.ejl zaméfuje na pomoc Zakim, 2204 2506 17%
ktefi potfebuji zménit svij obor.
KP je realizovano prostfednictvim vzdélavaci
oblasti/prifezového tématu Clovék a svét prace v 44% 49% 39%
souladu s RVP.
Usilujeme o to, aby problematika kariérové orientace
byla soucasti vyuky vSech predmét(, ale zatim nemame 26% 30% 18%
pro tuto oblast zpracovano ucelené pojeti.
Néktefi vyucupm.uvs.llup ?' p02|t|vn|. ovlivnéni vztahu zaku 20% 51% 28%
k budouci profesi ¢i dalSimu studiu.
Karlverf)v'y poradce uzce spolupracuje s jednotlivymi 59% 1% 78%
vyucujicimi.
Sluzby Pu(P zavhrnUJl prvky prevence predCasnych 51% 34% 66%
odchodu ze Skoly.
Individualni i skupinové KP je vyuzivano nejCastgji Zaky
vysSich ro€nikud, pozornost je vénovana zejména zakim 58% 41% 69%
se SVP
.Spovlyprvgce S 'externlml odborniky a socialnim partnery 58% 55% 54%
je pfilezitostna.
Mame zpracovanou komplexni kariérovou orientaci, jejiz
soucasti je i utvareni pozitivniho vztahu zakl k profesi, 14% 6% 26%
na kterou se pfipravuji, ¢i dalSimu studiu.
\v/fat?ma vyucups:lch usﬂgjf o uE\’/arenl p92|t|vn|ho vztahu 74% 64% 79%
zaku ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu.
Ve Skole existuje interni systém pro poskytovani sluzeb
KP, do kterého jsou zapojeni nejen vyucujici a dalSi 22% 8% 43%
pracovnici $koly, ale i externi odbornici.
Poz[ce k’aneroveho poradce a vychovného poradce jsou 31% 11% 57%
oddélené.
Kariérovy por’ad(.:’e ’na n?sll s'kole ma pro vykon této 36% 14% 65%
funkce odpovidajici vzdélani.
Slystematlcky sk’edyje’mevpredca_sne odchody zak, s 28% 32% 76%
vysledky sledovani cilené pracujeme.
Nab|zv|me'> mdnvnc.iuallm KP Y§em zaklm, pozornost 63% 40% 90%
soustfedime zejména na zaky se SVP
Oblast KP je obsahové i ¢asové koordinovana uréenym
pracovnikem, ktery ma pro tuto ¢innost vytvoreny 45% 15% 79%
odpovidajici podminky.
Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho vztahu Zaka 69% 53% 94%

ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu.

Barevné jsou zvyraznéné nejvyssi a nejnizsi podily Skol, které danou aktivitu realizuji.
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3.2 Predpokladana uroven rozvoje kariérového poradenstvi

Nyni budeme sledovat rozdily mezi Skolami s rozdilnou urovni rozvoje tykajici se ocekavaného Ci
predpokladaného rozvoje kariérového poradenstvi.

Tab. 11: Planovany posun (a prfedpokladany stav po posunu) rozvoje kariérového poradenstvi dle trovné
kariérového poradenstvi
' ) . Celkem |nk|I[‘IujICI- InkI|n’u1|c| !(e
Uroverni Aktivita (N=1254) k 1. drovni 4. urovni
- (N=294) (N=378)

KP ve Skole probiha v ramci vychovného poradenstvi s urcitymi

0, 0, 0, 0, 0, 0,
1 btiemi. 5% (25%) 4% (65%) 3% (3%)
Realizace vzdélavaci oblasti (gymnazia) &i prifezového tématu (SOS)
1 Clovék a svét prace je v souladu s RVP, nemame komplexni pojeti 3% (24%) 4% (58%) 2% (2%)

Vyuky.

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce
2 odpovidajici vzdélani &i si jej chce doplnit, popf. je KP soucasti prace | 8% (61%) 14% (67%) 4% (50%)

vychovného poradce.

Individualni KP se nej¢astéji zaméFuje na pomoc zakdm, ktefi

potfebuji zménit svij obor 6% (28%) 7% (32%) 4% (22%)

KP je realizovano prostiednictvim vzdélavaci oblasti/prirfezového

C 0, 0, 0, 0 0 0
tématu Clovék a svét prace v souladu s RVP. 6% (50%) 9% (57%) 5% (44%)

Usiluieme o to, aby problematika kariérové orientace byla soucasti
2 vyuky vSech predmétu, ale zatim nemame pro tuto oblast zpracovano | 10% (36%) 11% (41%) 6% (25%)
ucelené pojeti.

Nektefi vyuéujici usiluji o pozitivni ovlivnéni vztahu zaka k budouci

2 profesi ¢i dalSimu studiu. SO 9% (60%) 0 ()
3 Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s jednotlivymi vyuc€ujicimi. 15% (74%) 22% (63%) 7% (85%)
3 Sluzby KP zahrnuji prvky prevence pred€asnych odchodl ze Skoly. 13% (64%) 20% (53%) 8% (74%)
3 Spoluprace s externimi odborniky a socialnim partnery je 6% (64%) 7% (62%) 6% (60%)

prilezitostna.

Mame zpracovanou komplexni kariérovou orientaci, jejiz soucasti je i
3 utvareni pozitivniho vztahu Zzaku k profesi, na kterou se pfipravuiji, €i 19% (33%) 14% (20%) 18% (44%)
dalSimu studiu.

Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho vztahu zaku ke

0, 0, 0, 0, 0, 0,
zvolené profesi i dalSimu studiu. LD () 17% (81%) 6% (85%)

Ve $kole existuje interni systém pro poskytovani sluzeb KP, do
4 kterého jsou zapojeni nejen vyuCujici a dalsi pracovnici Skoly, ale i 28% (50%) 20% (28%) 33% (76%)
externi odbornici.

4 Pozice kariérového poradce a vychovného poradce jsou oddélené. 21% (52%) 18% (28%) 18% (75%)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce

4 0, 0, 0, 0, 0, 0,
odpovidajici vzdélani. 26% (63%) 28% (42%) 21% (87%)

4 Systen}atlclfy slvedUJem.e pfed€asné odchody Zaku, s vysledky 18% (66%) 16% (47%) 12% (88%)
sledovani cilené pracujeme.

4 Na.bglme |ncj|}/|dualn| KP vSem zakum, pozornost soustfedime 15% (77%) 20% (60%) 7% (97%)
zejména na zaky se SVP

4 Oblgst IfP e obsavh_ove i casov? koordlnov'anel u'rcenyn} pracovnikem, 20% (65%) 26% (40%) 13% (92%)
ktery ma pro tuto Cinnost vytvofeny odpovidajici podminky.

4 Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho vztahu zakd ke zvolené 14% (83%) 18% (71%) 3% (97%)

profesi ¢i dalsimu studiu.

Barevné jsou zvyraznéné nejvy$si a nejnizsi podily $kol, které danou aktivitu planuji realizovat.
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4. urovni rozvoje KP. VyS§Si posuny pak predpokladaji u nejvyssi urovné, coz opét plati pro obé skupiny skol.

Skoly inklinujici k 1. drovni predpokladaji nejvy$si posun v oblasti odpovidajiciho vzdéléni kariérového
poradce a u oblasti KP, ktera by byla obsahové a ¢asové koordinovana uréenym pracovnikem. U §kol
inklinujicich ke 4. Urovni se nejvice pocita s narGstem existujiciho interniho systému pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni vyucujici, dal§i pracovnici Skoly a externi odbornici. VySsi
posuny planuji Skoly inklinujici k 1. arovni zfejmé proto, Ze maiji vétsi prostor pro zlepSovani. NejvysSi rozdily
v planovanych posunech pak nalezneme u aktivity ze 3. arovné, kdy kariérovy poradce (zce spolupracuje
s jednotlivymi vyuéujicimi a u aktivit ze 4. irovné, které se tykaji individualni nabidky kariérového poradenstvi
vSem zakum s pozornosti na Zaky se SVP; ¢asové a obsahové koordinace kariérového poradenstvi uréenym
pracovnikem a vyuky zamérené na utvareni pozitivniho vztahu Zakd ke zvolené profesi ¢i dal§imu studiu.

Skoly inklinujici ke 4. trovni kariérového poradenstvi predpokladaji ¢ast&ji nez $koly inklinujici k 1. drovni
hlavné zavedeni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Za pFiznivych okolnosti
by pak takovyto systém mohl existovat na 76 % Skol, které inklinuji ke 4. urovni kariérového poradenstvi, a na
28 % $kol, které inklinuji k 1. arovni.

U dvou charakteristik rozvoje KP lze pfedpokladat obdobny narust urovné u obou skupin $kol. Jde
o prilezitostnou spolupraci s externimi odborniky a socialnimi partnery (o 6 % nebo 7 %) a o oddélené pozice
kariérového poradce a vychovného poradce (0 18 %). Zatimco o pfilezitostnou spolupraci s externimi
a socialnimi partnery by usiloval obdobny podil Skol z obou skupin (zhruba tfi pétiny), tak o obdobny narust
Skol s oddélenymi pozicemi kariérového poradce a vychovného poradce usiluji rozdilné podily $kol (28 % $kol
inklinujicich k 1. drovni a 75 % inklinujicich ke 4. arovni).

3.3 Realizované aktivity a jejich dulezitost pro Skoly s rozdilné rozvinutou urovni kariérového
poradenstvi

Skoly, které inklinuji spide ke 4. arovni rozvoje kariérového poradenstvi, realizuji véechny aktivity pro rozvoj
kariérového poradenstvi ¢astéji nez Skoly inklinujici k 1. drovni. NejvysSi rozdily v etnosti mezi témito dvéma
skupinami skol nalezneme u vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci (87 % Skol 4. irovné a 58 % Skol
1. Urovné), poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro Zaky (94 % $kol 4. drovné a 66 %
Skol 1. arovné) a u prubézného vzdélavani pedagogickych pracovniki z oblasti kariérového poradenstvi (63 %
Skol 4. urovné a 35 % Skol 1. drovné).

Graf 21: Realizované aktivity dle trovné kariérového poradenstvi
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Graf 22: Nejcastéji realizované aktivity a jejich dulezitost pro Skoly inklinujici

k 1. drovni rozvoje kariérového poradenstvi
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Prioritou pro 8koly inklinujici k prvni
urovni rozvoje kariérového
poradenstvi je zapojeni odborniki
z praxe do vyuky a dalsich aktivit
Skoly. Tuto aktivitu realizuje druhy
nejvysSi podil Skol (73 %) a je
povazovana za dllezitou (graf ¢. 22).

Vurittm nesouladu se ocita
organizovani exkurzi a besed pro
kariérovou orientaci Zaku, které
realizuje nejvyssi podil Skol (85 %),
ale zaroven je povaZzovano za méné
dalezité nez ostatni porovnavané
aktivity.

Aktivity s potencialem by mohly
pfedstavovat realizace odborného
vycviku v reélném pracovnim
prostredi (63 %) a podpora Zaku se
znevyhodnénimi (68 %), tyto aktivity

Zatimco pro Skoly inklinujici k 1. trovni rozvoje KP je prioritni aktivitou zapojeni odbornikt z praxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly, pro Skoly inklinujici ke 4. Urovni pfedstavuje prioritu poskytovani individuélnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky. Tato aktivita je mezi témito Skolami nejCastéji realizovana (94 %) a je

zaroven nejvice dulezita.

Graf 23: Nejcastéji realizované aktivity a jejich dulezitost pro Skoly inklinujici

ke 4. arovni rozvoje kariérového poradenstvi
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rozvoje  kariérového poradenstvi
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realizuji ¢asto, ale je pro né méné
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povazovat prevenci a intervenci
pfedéasnych odchodt a zapojeni
odborniki z praxe do vyuky a dalSich
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3.4 Prekazky rozvoje kariérového poradenstvi pro Skoly s rozdilné rozvinutou urovni
kariérového poradenstvi

Na vétSinu pifekazek v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi narazi mirné €astéji Skoly inklinujici k 1. drovni
rozvoje kariérového poradenstvi. Vice nez polovina téchto skol uvadi maly zajem o kariérové poradenstvi ze
strany zaku a rodic¢d (52 %), tento problém se tyka také vice nez dvou pétin $kol inklinujicich ke 4. Grovni
(43 %).

Skoly inklinujici k 1. Grovni také &astéji uvadsji absenci kariérového poradce (35 %) nez $koly inklinujici ke
4. trovni rozvoje KP (22 %). Skoly inklinujici ke 4. Grovni se &ast&ji potykaji s nedostatkem pfilezitosti pro
vzdélavani kariérovych poradcl a s nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani kariérovych sluzeb.

Nedostatecné financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve $kole trapi vice nez dvé pétiny skol
z obou urovni kariérového poradenstvi.

Graf 24: Prekazky rozvoje kariérového poradenstvi dle urovné kariérového poradenstvi
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3.5 Opatreni pro rozvoj kariérového poradenstvi a jejich dalezitost pro Skoly s rozdilné
rozvinutou urovni kariérového poradenstvi

Pro jednotliva opatifeni se €astéji vyjadifovaly Skoly inklinujici ke 4. urovni kariérového poradenstvi. Vyjimku
tvofi vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce, kterou by vice potfebovaly Skoly inklinujici
k 1. drovni (41 %) nez Skoly inklinujici ke 4. drovni (35 %).

Obé skupiny Skol by nejvice ocenily financni prostredky na realizaci exkurzi, besed apod.

Nejvyssi rozdily v potfebnosti jednotlivych opatfeni mezi porovnavanymi skupinami Skol jsou u rozvoje
spoluprace s vysokymi Skolami; vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi a u podpory systematické spoluprace s personalisty podnikd.



Graf 25: Potfebna opatfeni k rozvoji kariérového poradenstvi dle urovné kariérového poradenstvi

Finanéni prostredky na realizaci exkurzi, besed apod.

Mo Znost exkurzi do provozd riznych zaméstnavateli
pro vyuéujici SS i vyuujici ZS

Rozvo] spoluprace s V5

Vytvofeni odpovidajici €asové dotace vyuujicim
pro poskytovani sluZeb KP

MozZnost pro prohloubené vzdé&lavani kariérovych poradci
Zapojeni externich odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi
Zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebni aktivity
Podpaora systematické spoluprace s personalisty podniki
Zapojeni zaméstnavateli do naborovych aktivit Ekoly

Vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce

Metodickd podpora pro vyuku prifezového tématu Eivzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace na narodni drovni

UtvaFeni profesni identity

MoZnost pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcl
Zajisténi podpory pro vyuku prafezového tématu & vzd élavaci oblasti
Clovék a svét prace ve Skole

Priprava komplexniho pojeti vyuky prafezového tématu & vzd élavaci
oblasti Clovék a svét prace

Tvorba vlastnich materidld pro vyuku prifezového tématu
Eivzdélavaci oblasti Clovék a svét prace

Zavedeni _profesni maturity” pro lepsi uplatnéni Zaki, ktefi neuspéli u
statni maturitni zkousky

Podpora pfimé spoluprice se Skolou,
ve které pracuje samostatny kariérovy poradce

0%

mInklinujici ke 4. Grovni Inklinujici k 1. drovni

51%
1%

57%

8

|

]
a2

54%

50%

46%

]
&

‘ki
ES
n
]
=S

44%

18%

20% 40% 60% 80%

Graf 26: Nejcastéji potfebna opatreni a jejich dulezitost pro Skoly inklinujici

k 1. drovni rozvoje kariérového poradenstvi
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Obdobné jako u Skol inklinujicich k 1. drovni rozvoje kariérového poradenstvi pfedstavuji finanéni prostfedky
na realizaci besed a exkurzi prioritni opatfeni také pro Skoly spadajici do 4. irovné (71 %).

Graf 27: Nejcasteéji potfebna opatreni a jejich dulezZitost pro $koly inklinujici
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Moznost exkurzi do provozi riznych
zaméstnavatelt pro vyucujici

pfedstavuje pro Skoly 4. drovné
opatfeni s potencialem (54 %), u Skol
prvni urovné se jednalo o prioritni
opatfeni.

Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
pro poskytovani sluzeb KP je opatfeni
s potencialem takeé pro skoly inklinujici
ke 4. trovni (55 %).

Tésné pod hranici opatfeni, ktera
nesou potencial, se vyskytuje rozvoj
spoluprace sVS a moznost
prohloubeného vzdélavani kariérovych
poradcd.



3.6 Aktivity z oblasti prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu a jejich dilezitost
pro skoly s rozdilné rozvinutou urovni kariérového poradenstvi

Aktivity z oblasti prevence a intervence pred€asnych odchodu Castéji realizuji Skoly inklinujici ke 4. drovni
kariérového poradenstvi.

Pro obé skupiny Skol plati, Zze nejCastéji pofadaji dny otevienych dvefi a zakiim se Spatnym prospéchem
a nedostatky ve znalostech nabizeji individualni douc¢ovani a konzultace.

Nejvétsi rozdily mezi témito dvéma skupinami Skol se nachazeji u vytvofeného interniho systému pro
identifikaci Zakt ohroZzenych predéasnym odchodem na zakladé konkrétnich kritérii (55 % Skol ze 4. Grovné
a 31 % S8kol z 1. Urovné), u pfitomnosti skolniho psychologa, vychovného poradce, ktery resi pfedcasné
odchody a poskytuje Zakum individualni pomoc (84 % Skol ze 4.urovné a 60 % Skol z 1. drovné)
a u preventivniho vyhledavani zaku, ktefi jsou potencialné ohrozeni predéasnym odchodem (67 % Skol ze
4. arovné a 44 % $kol z 1. urovné).

Graf 28: Realizované aktivity z oblasti prevence a intervence predcasnych odchod( dle urovné rozvoje kariérového
poradenstvi
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a konzultaci Zakiim se Spatnym prospéchem (80 %).
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Graf 29: Nejcastéji realizované aktivity a jejich dulezitost pro $koly inklinujici
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U $kol inklinujicich ke 4. arovni rozvoje kariérového poradenstvi jsou rovnéz prioritnimi aktivitami poradani dnu
otevfenych dvefi (98 %) a nabidka individuéalniho doucovéani a konzultaci zakum se Spatnym prospéchem
(93 %). Systém, kterym jsou rodic¢e informovani o absencich nebo Spatném prospéchu (91 %), pfedstavuje
pro Skoly inklinujici ke 4. arovni prioritu, pro Skoly inklinujici k urovni 1. spiSe aktivitu s potencialem.

Graf 30: Nejéastéji realizované aktivity a jejich dulezitost pro Skoly inklinujici
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V mensim nesouladu je pro Skoly, které
inklinuji ke 4. drovni kariérového
poradenstvi, posileni motivace zaku ke
studiu jejich zapojenim do soutézi,
exkurzi a zahrani¢nich stazi. Tuto
aktivitu realizuje vysoky podil 3kol
(91 %), ale z porovnavanych aktivit je
povazovana ze nejméné duleZitou.

Ostatni porovnavané aktivity se ocitaji
tésné pod hranici aktivit s potencialem.



4. Kariéroveé poradenstvi optikou indexu socialniho vyloucCeni

Jednou z otazek, ktera se ve vztahu ke stavu rozvoje kariérového poradenstvi na Skolach objevuije, je i ta, zda
existuje souvislost mezi lokalitou, ve které skola plsobi, a pozornosti, kterou Skola vénuje rozvoji kariérového
poradenstvi. Proto v této ¢asti pracujeme s indexem socialniho vylouceni, ktery vyvinula agentura pro socialni
zaclenovanis. Indexem lze posoudit miru zatizeni urcitého Gzemi socialnim vylou¢enim (obce s rozsifenou
pusobnosti). Index socialniho vylou¢eni nabyva hodnot 0 az 30 bodd, kdy 0 indikuje Zadnou azZ nizkou miru
socialniho vylougeni a 30 nejvyssi miru socialniho vylouceni.

Tab. 12: Pocet a podil $kol v jednotlivych kategoriich indexu socialniho vylouéeni v krajich (N = 1244)*

A L . ORP vysoce
ORP neohrozené ORP s rizikem ORP ohrozené .. Y er e
- L . L - L ohrozené socialnim
socialnim vyloucenim socialniho vylouéeni socialnim vyloucéenim .
vyloucenim

0 aZ 1 bodl (N=20) 2 aZz 7 bod( (N=548) 8 aZ 11 bodl (N=427) 12 aZ 30 bodd (N=249)

Ceska republika 20 (2%) | 548 (44%) 427 (34%) 249 (20%)
Hlavni mésto Praha - - 172 (100%) -
Jiho&esky kraj 8 (9%) 71 (83%) 7 (8%) -
Jihomoravsky kraj 6 (5%) 44 (36%) 10 (8%) 61 (50%)
Karlovarsky kraj - 5 (16%) 14 (45%) 12 (39%)
Kraj Vysocina - 64 (100%) - -
Kralovéhradecky kraj - 31 (46%) 33 (49%) 3 (4%)
Liberecky kraj - 11 (23%) 28 (58%) 9 (19%)
Moravskoslezsky kraj 1(1%) 27 (19%) 25 (18%) 89 (63%)
Olomoucky kraj - 45 (49%) 46 (51%) -
Pardubicky kraj - 53 (73%) 20 (27%) -
Plzefisky kraj 1(2%) 19 (36%) 33 (62%) -
Stredotesky kraj - 97 (72%) 34 (25%) 4 (3%)
Ustecky kraj - 15 (17%) 5 (6%) 70 (78%)
Zlinsky kraj 4 (6%) 66 (93%) - 1 (1%)

Barevné jsou zvyraznéné nejvy$si podily Skol dle kategorie indexu socialniho vylouceni v jednotlivych krajich.

Obce s rozsSifenou plsobnosti (ORP), které ziskaji 0 az 1 bod, Ize charakterizovat jako obce socialnim
vylou€enim neohrozené, ORP s vysledkem 2 az 7 bodu jako obce s rizikem socialniho vylou¢eni a ORP
s vysledkem 8 bodu a vice za ohrozené socialnim vylou€enim.

V nékterych vystupech agentury pro socialni zaclefiovani se jeSté posledni stuper indexu rozdéluje dale na
ORP ohrozené socialnim vylou¢enim (8—11 bodu) a na ORP vysoce ohrozené socialnim vylou¢enim (12-33
bodu). Toto podrobnéjsi rozdéleni pouzijeme v tabulce €. 12, ktera prezentuje pocet a podil Skol v jednotlivych
kategoriich indexu socialniho vylou€eni v krajich.

3https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/metodika-pro-posouzeni-miry-a-rozsahu-socialniho-
vylouceni-v-uzemi/

4 Deset kol se nevyskytovalo v datové soustavé indexu socialniho vylougeni, proto nejsou do této analyzy zahrnuty.
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V ramci celé Ceské republiky spada nejvyssi podil $kol (44 %) do obci s rozsifenou plisobnosti, které vykazuiji
rizikovy index socialniho vylouceni (2 az 7 bod(), a vice nez polovina do obci s rozSifenou plasobnosti, které
jsou ohrozené socialnim vyloucenim, konkrétné se 34 % Skol nachazi v ORP s po¢tem 8 az 11 bod{ a 20 %
$kol v ORP s poétem 12 a vice bodil. Skol vyskytujicich se v ORP neohroZenych socialnim vylougenim jsou
jen 2 %.

NejvySsi podily Skol se v péti krajich vyskytuji v ORP s rizikem socialniho vylou€eni. V Kraji Vysoc€ina to jsou
vSechny skoly a ve Zlinském kraji se jedna o vétSinu Skol (93 %). V Sesti krajich se nejvyssi podil Skol vyskytuje
v ORP ohrozenych socidlnim vylou€enim. V Hlavnim mésté Praha to jsou vSechny Skoly a v Plzeriském kraji
se jedna o vice nez tfi pétiny Skol (62 %). V Libereckém (58 %) a v Olomouckém kraji (51 %) je Skol v téchto
obcich vice nez polovina. V Jihomoravském (50 %), Moravskoslezském (63 %) a v Usteckém kraji (78 %) se
nejvyssi podily $kol nachazi v ORP, které jsou vysoce ohrozené socialnim vylou¢enim.

Pouze v péti krajich se Skoly nachazeji také v ORP, které nejsou socialnim vylouéenim ohrozené. Nejvyssi
podil téchto skol (9 %) je v JihoCeském kraji.

Vzhledem k nizkému poctu Skol v ORP neohrozenych socialnim vylou¢enim (N = 20) bude pro dal$i ¢ast tato
kategorie slouCena s kategorii ORP s rizikem socialniho vylou€eni. Zbylé dvé kategorie, které zahrnuji
vysledek 8 a vice bod(, budou taktéz slouceny do jedné a bude se na né nazirat jako na ORP, které jsou
ohrozené socialnim vylou¢enim.

4.1 Dulezitost kariérového poradenstvi pohledem indexu socialniho vylouceni

Skoly, které se nachézejl' v obcich S rozéifenou pﬂsobnostl' jez jsou ohroiené sociélnim vonuéem’m éastéji

porovnavanych oblasti) neZ $koly, které se nachazeji v ORP s rizikem socialniho vylougeni (14 %). Skoly
v ORP s rizikem socialniho vylou€eni rozvoj kariérového poradenstvi Castéji fadily na posledni dvé pozice
(25 %) nez Skoly v ohrozenych ORP (16 %).

Graf 31: DdleZitost rozvoje kariérového poradenstvi dle urovné indexu socialniho vylouc¢eni (N = 1244)
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Skoly, které spadaji do ORP ohroZenych socialnim vyloudenim, &ast&ji inklinuji ke 4. Grovni kariérového
poradenstvi nez Skoly v ORP s rizikem socialniho vylouceni.

Graf 32: RozloZeni trovni socialniho indexu dle prevaZujici urovné rozvoje kariérového poradenstvi (N = 1244)
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4.2 Soucasna uroven realizovanych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi dle indexu
socialniho vylouceni

Vtéto a nasledujicich kapitolach se budeme opét vénovat tématim souvisejicim se soucasnym
a predpokladanym stavem rozvoje KP, &innostem a bariéram branicim rozvoji kariérového poradenstvi,
opatienim, ktera by mohla podpofit rozvoj KP, a ¢innostem, které Skoly realizuji, aby zabranily pfedéasnym
odchodum zaku ze vzdélavani. Nebudeme tentokrat prezentovat cela data, ale budou vybrany pouze takové
poloZky dotazniku, jejichz analyza poukazuje na rozdily v realizaci a rozvoji kariérového poradenstvi podle
lokality, ve které se Skoly nachazeji.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny charakteristiky souc¢asné urovné kariérového poradenstvi, u kterych
nastavaji nejvyssi rozdily ve vysi podild $kol v ORP s rizikem socialniho vylou¢eni a ORP ohrozenych
socialnim vylou¢enim.

ORP, které jsou ohrozené socialnim vylou€enim, vykazuji mirné& vys&i podily Skol, jez systematicky sleduji
pfed¢asné odchody Zak( a s vysledky cilené pracuji a oblast kariérového poradenstvi je koordinovana
pracovnikem, ktery ma pro tuto ¢innost vytvoreny odpovidajici podminky.

vzdélanim, realizovat sluzby kariérového poradenstvi, které zahrnuji také predcasné odchody ze sSkoly
a rozvijet prilezitostnou spolupraci s externimi odborniky a socialnimi partnery.

Tab. 13: Soucéasny stav rozvoje kariérového poradenstvi dle trovné kariérového poradenstvi

ORP s rizikem ORP ohrozené
Uroven Aktivita Celkem (N=1254) socialniho socialnim
vylouceni (N=568) |vyloucenim (N=676)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této
2 funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, 53% 58% 50%

popf. je KP soucasti prace vychovného poradce.

Sluzby KP zahrnuji prvky prevence pfedéasnych

C, 0,
odchod ze skoly. 51% 54% 49%
Spolgprace srextermml odborniky a sociélnim partnery 58% 60% —
Je prileZitostna.
Systematlcky sledujeme predcasné odchody Zaku, 48% 46% S0%

s vysledky sledovani cilené pracujeme.

Oblast KP je obsahové i ¢asové koordinovéana uréenym
pracovnikem, ktery ma pro tuto ¢innost vytvoreny 45% 43% 47%
odpovidajici podminky.

Zobrazené jsou jen aktivity s nejvy$sim rozdilem v podilu mezi $kolami v ORP neohrozenych nebo rizikovych
z pohledu socialniho vylouceni a Skolami v ORP ohrozenych socialnim vylouc¢enim.

4.3 Pfedpokladana uroven rozvoje kariéroveho poradenstvi dle indexu socialniho vylouceni

V nasledujici tabulce Ize vidét pfedpokladané posuny (a pfedpokladanou uroven) kariérového poradenstvi
v nasledujicich letech, u kterych nastavaji nejvysSi rozdily v podilu Skol dle Urovné indexu socialniho
vylou€eni. Jedna se o aktivity z 2. (odpovidajici vzdélani kariérového poradce; kariérové poradenstvi
realizovéno prostfednictvim vzdélévaci oblasti nebo tématu Clovék a svét préce) a 3. Grovné& rozvoje
kariérového poradenstvi (kariérovy poradce uzce spolupracuje s jednotlivymi vyucujicimi; sluzby KP zahrnuji
prvky prevence predc¢asnych odchodu ze Skoly; pfilezitostna spoluprace s externimi odborniky a socialnimi
partnery).
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Skoly v obou typech ORP predpokladaji obdobnou vysi posunii u realizovanych aktivit. Vysledny podil $kol,
ktery by mél dané aktivity realizovat, je vSak pokazdé mirné vyssi u Skol v ORP s rizikem socialniho vylouceni.

Tab. 14: Planovany posun (a pfedpokladany stav po posunu) rozvoje kariérového poradenstvi dle indexu socialniho

vylouéeni
ORaP :?;;I:I::;ene ORP ohrozené
Uroveri Aktivita Celkem (N=1254) o L. socialnim
socialniho vylouceni lougenim (N=676)
(N=568) vy

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této
2 funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popr. 8% (61%) 7% (65%) 8% (58%)
je KP soucasti prace vychovného poradce.

KP je realizovano prostfednictvim vzdélavaci
2 oblasti/priifezového tématu Clovék a svét prace v 6% (50%) 7% (53%) 5% (48%)
souladu s RVP.

Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s jednotlivymi

3 e 15% (74%) 15% (77%) 15% (72%)
vyucujicimi.

3 Sluzby la(P zr:}hrnuu prvky prevence pfed¢asnych 13% (64%) 13% (67%) 13% (62%)
odchodu ze Skoly.

3 Spoluprace s externimi odborniky a socialnim partnery 6% (64%) 7% (67%) 6% (61%)

je prilezitostna.

Zobrazené jsou jen aktivity s nejvy$8im rozdilem v podilu mezi $kolami v ORP neohroZenych nebo rizikovych z pohledu
socialniho vylouceni a Skolami v ORP ohroZenych socialnim vylou¢enim

4.4 Aktivity, prekazky a opatfeni pro rozvoj karierového poradenstvi z pohledu indexu
socialniho vylouceni

Obdobné jako vyse, poukazujeme i v této kapitole pouze na vysledky, u nichz se vyskytuji nejvyssi rozdily
(alesponn 5 %) v podilech Skol dle jejich umisténi v ORP s rizikem socialniho vylouceni, resp. v ORP
ohrozenych socialnim vylou€enim.

Tab. 15: Prehled aktivit, pfekaZzek a opatfeni s nejvy$§im rozdilem v podilu kol dle indexu socialniho vylouc¢eni

ORP s rizikem ORP ohrozené
Aktivity, prekazky a opatieni Celkem (N=1254) socialniho socialnim
vyloucéeni (N=568) | vyloucenim (N=676)

_ Aktivity '
Spoiupracg s externimi subjekty z oblasti kariérového 50% 53% 47%
poradenstvi
Prubézqe v;gélavanl pedagog |cl_<ych pracovnikl 49% 53% 46%
v oblasti kariéroveho poradenstvi
' Piekazka
Maly zﬁ;em o kariérové poradenstvi ze strany zaku 49% 50% 45%
a rodicu

Opatieni
Finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. T7% 80% 75%
MoznosE e.)’(k%lrzt C_ID Dr(i!\f(_)'ZI.’.I rLiznych zaméstnavatelu 56% 60% 52%
pro vyucujici SS i1 vyucujici ZS
Vytvorenlr DFIDO\fIda]ICI _t:’aso\:re dotace vyuc%mmm pro 51% 54% 48%
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
Rozvoj spoluprace s VS 51% 48% 54%
Zapojeni zaméstnavatell do néaborovych aktivit Skoly 43% 46% 41%
Za\.:e':denl ,,p'rn_)fesnj rr[aturlty_ pro Ieps:\ uplatnéni Zaku, 15% 17% 12%
ktefi neuspéli u statni maturitni zkousky

Zobrazené jsou jen aktivity, pfekazKky a opatieni s nejvyssim rozdilem v podilu mezi Skolami v ORP neohroZzenych
nebo rizikovych z pohledu socialniho vylouceni a Skolami v ORP ohroZenych socialnim vylouc¢enim.
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Skoly umisténé v obcich s rozsifenou pusobnosti, které vykazuji riziko socialniho vylougeni, &astsji
spolupracuji s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi a prubézné vzdélavaji pedagogické
pracovniky v oblasti kariérového poradenstvi nez Skoly umisténé v ORP ohrozenych socialnim vylou¢enim.

Co se tyCe prekazek, které brani v rozvoji kariérového poradenstvi, hlavni rozdily se vyskytuji u malého zajmu
o kariérové poradenstvi ze strany zZak( a rodica. Tento problém uvedlo 52 % Skol v ORP s rizikem socialniho
vylou€eni a 45 % ohrozenych socialnim vylou€¢enim.

Opatfeni pro rozvoj kariérového poradenstvi by Castéji ocenily Skoly v ORP vykazujici riziko socialniho
vylou€eni. Vyjimku tvofi rozvoj spoluprace s vysokymi $kolami, ktery by ocenilo 54 % Skol v ORP ohrozenych
socialnim vylou¢enim a 48 % 3kol s rizikem socialniho vylou€eni.

Co se tyCe dllezitosti, tak pro obé skupiny Skol je prioritni aktivitou poskytovani individualnich sluZzeb
kariérového poradenstvi. Potencial pak pro obé skupiny Skol pfedstavuje zapojeni odbornikt z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly; podpora Zaku se znevyhodnénim a prevence a intervence predéasnych odchod( zaku
ze Skoly. PFi pohledu na dulezitost jednotlivych opatfeni pro rozvoj kariérového poradenstvi se opét mezi
obé&ma skupinami kol objevuji podobné tendence, pro obé& skupiny kol jsou prioritnim opatfenim finanéni
prostredky na realizaci exkurzi, besed apod. Pro Skoly v ORP s rizikem socialniho vylou€eni je prioritou také
moznost exkurzi do provozl riznych zaméstnavatelt pro ucitele. Toto opatfeni pro Skoly v ohrozenych ORP
predstavuje potencidl, prioritnim opatfenim pro né je rozvoj spolupréce s vysokymi $kolami. Spolupréce s VS
pro Skoly v ORP s rizikem socialniho vylouceni je méné dullezita. Pro obé skupiny Skol skyta potencial také
vytvofeni odpovidajici asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Zapojeni
zaméstnavatelll do naborovych aktivit predstavuje potencial pro Skoly v ORP s rizikem socialniho vylouceni.

4.5 Aktivity z oblasti prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu a jejich dulezitost
dle indexu socialniho vylouceni

Obé skupiny Skol realizuji primérné 10 aktivit pro prevenci a intervenci pfed€asnych odchodll z moznych
16 aktivit. PoCet realizovanych aktivit v dané intervenci tedy neni ovlivnén tim, zda Skola spada, nebo nespada
do ORP ohrozené socialnim vylou¢enim.

Graf 33: Realizované aktivity z oblasti prevence a intervence pfedcasnych odchodt dle trovné indexu socialniho vylou¢eni
m ORP s rizikem socialnino vyloueni = ORP ohroZené socialnim vylouZenim

Skola pofada dny otevienych dvefi, informuje Zaky a rodice o oborech,

poZadavcich a narocich studia

Skola 2akiim se 3patnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi 88%
individuaIni dou€ovani a konzultace

Skola posiluje motivaci 24k ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutdZi, 84%
exkurzi, zahrani€nich stazi
Skola ma systém, kterym rodiée vEas informuje o absencich Zaka nebo Zpatném 83%
prospéchu

Skola individuaIng reaguje na Spatny prospéch Zaka nebo absence, navrhuje 76%
konkrétni postup pro zlepSeni

= o . . Cxeps R 5%
Skola realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci Z3ki v 1. ro€nicich G

Na Ekole pisobi Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, kery je 1%
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Skola pofada volnoZasové, kulturni a spoledenské akce s ohledem na moZnost
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Skola preventivné vyhledava Zaky potencidlnd ohroZené predéasnym odchodem
ze Zkoly
Skola organizuje vychovné komise zaméfené i na prevenci pred€asnych odchodd
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. +5 %
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V realizovanych aktivitach nejsou mezi ob&€ma skupinami Skol Zadné velké rozdily, kazdou z uvedenych aktivit
realizuje obdobny podil $kol. Skoly, které se nachazeji v ORP s rizikem socialniho vylougeni, mirné &astgji
(0 5 %) spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a s dal$imi institucemi a jejich Zaci mohou ziskat finanéni podporu
nebo stipendium nez Skoly, které se nachazeji v ORP, které jsou ohrozené socialnim vyloucenim.

Prioritnimi aktivitami v oblasti prevence a intervence pfed€asnych odchodll ze $kol je pro skoly, které se
nachazeji v ORP s rizikem socialniho vylouceni, pofadani dna otevienych dveri (94 %) a mit systém, kterym
se rodice véas informuji o absencich Zaka nebo Spatném prospéchu (83 %). Tyto aktivity realizuji nejvyssi

podily $kol a zaroven jsou témito $kolami povazované za dulezité.

Graf 34: Nejcastéji realizované aktivity a jejich ddlezitost pro Skoly spadajici

do ORP s rizikem socialniho vylouéeni
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PRIORITA

Skola pofada dny otevienych
dvefi, informuje zaky a rodice
o oborech, pozadavcich

a narocich studia

Skola ma systém, kterym rodice véas
informuje o absencich zakanebo \.

Skola zakim se $patnym

prospéchem a nedostatky ve
znalostech nabizi individualni

doucovani a kenzultace

NESOULAD

SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI mmmmp

Nabidka douc¢ovani a konzultaci Zakiim
se S$patnym prospéchem (88 %)
a posilovani motivace zZaku ke studiu
Jejich zapojovanim do soutézi, exkurzi
a podobné (84 %) patfi mezi nejcastéji
realizované aktivity, Skoly je v8ak
povazuji za méné dulezité nez prioritni
aktivity. Proto se ocitaji v oblasti
takzvaného nesouladu.

Realizace programi s cilem usnadnéni
adaptace zaka v 1. rocCnicich (75 %)
aindividualni  reakce na Spatny
prospéch nebo absence Zaka (76 %)
jsou realizovany tfemi Ctvrtinami Skol.
Uvedené aktivity jsou vSak povazovany
za nejméné dilezité.

Pro skoly v ORP ohrozenych socialnim
vylou€enim jsou v oblasti prevence
aintervence predéasnych odchodu

prioritami (stejné jako pro Skoly v ORP s jeho rizikem) pofadani dnti otevienych dveri (93 %) a mit systém,
kterym se rodic¢e vcas informuji o absencich a Spatném prospéchu Zaka (84 %).

Graf 35: Nejcastéji realizované aktivity a jejich dileZitost pro Skoly spadajici

do ORP ohroZenych socialnim vylou¢enim
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Také aktivity v nesouladu jsou stejné
jako u Skol nachazejicich se v ORP
s rizikem socialniho vylouceni, tedy
posilovani  motivace  Zakd  jejich

zapojovanim do exkurzi, soutézi (82 %)

a nabidka  doucovéani  a konzultaci
Zakim se Spatnym prospéchem
(85%). Jedna se o nejCastgji

realizované aktivity, kterym je vSak
pfisuzovana mirné nizsi dulezitost.
Aktivitou s potencialem je na téchto
Skolach  $kolni  psycholog  nebo
vychovny poradce, ktery predéasné
odchody resi (75 %). Tato aktivita je
povazovana za nadprimérné
dalezitou. Ostatni nejcastéji
realizované aktivity, se ocitaji tésné
u hranice aktivit s potencialem.



5. Sekundarni analyza oblasti prevence a intervence pfed€asnych odchodu

V puvodnim Setfeni je baterie aktivit v oblasti prevence a intervence pfed¢asnych odchod(l rozdélena na
aktivity preventivni, intervenéni a kompenzacni. Preventivni aktivity jsou zaméreny Sifeji a jsou z uvedenych
aktivit nejlevnéjsi. Intervenéni aktivity fesi problémy konkrétniho zaka a vyzaduji vy3Si zapojeni Skoly a vy3Si
naklady. Kompenzaéni aktivity slouZi k ziskani nahradniho vzdélani, coz v ptipadé Ceské republiky je hlavné
umoznéni skladani zkousek podle narodni soustavy kvalifikaci (NSK). V ramci sekundarni analyzy dat toto
rozdéleni vyuzijeme a podivame se, zda lze najit rozdily v jejich realizaci mezi jednotlivymi typy Skol.

5.1 Preventivni aktivity

Z preventivnich aktivit vici pfed€asnym odchodim Skoly nejCastéji poradaji dny otevienych dveri (94 %)
a posiluji motivaci zakd ke studiu jejich zapojovanim do soutézi apod. (83 %). Dny otevfenych dveri jsou
Skolami povazovany za nejdulezitéjsi aktivitu. Druhé dvé dulezité jsou aktivity tykajici se realizace programii
s cilem usnadnit adaptaci Zzakt v prvnich roénicich a plsobeni psychologa, vychovného poradce, ktery je
povéren reSenim predéasnych odchodd.

Nejméné Casto Skoly referuji o moznosti ziskat pro Zaky finanéni podporu nebo stipendium (39 %). Tato aktivita
je Skolami povazovana za druhou nejméné dulezitou aktivitu. Méné dulezitéjSi je jiz pouze poradani
volnocasovych, kulturnich a spole¢enskych akci s ohledem na zapojeni i Zaki se znevyhodnénim.

Pro stfedni odborna ucilisté je nejméné &astou aktivitou poradani volnoéasovych, kulturnich a spoleéenskych
akci s ohledem na zapojeni i Zaku se znevyhodnénim (55 %), pro v8echny ostatni typy Skol je nejméné
realizovanou aktivitou financni podpora nebo stipendium. Finanéni podporu nebo stipendium poskytuji vice
nez tfi pétiny SOU (62 %). Gymnazia, Castéji nez jiné typy $kol, realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci
zaku v prvnich roénicich (81 %), a naopak méné Casto vyhledavaji Zaky potencialné ohrozené predéasnym
odchodem ze $koly (44 %) nebo poskytuji financni podporu ¢i stipendium (20 %).

Tab. 16: Podil $kol realizujicich preventivni aktivity vici pfedéasnym odchodum dle typu $kol

Celkem SOou sos GYM vos$

Preventivil skivity | (N=1254) | (N=489)  (N=775)  (N=3d6)  (N=151)

Skola porada dny otevienych dvefi, informuje Zaky a rodice

0, 0// 0_/ 0/ 0//
0 oborech, poZadavcich a narocich studia % 4% o o b
Skola pf)sﬂu;e mf)'trya0| zaky ke studvlfj ]'ejlch zepfolenlm do 83% 86% 91% 89% 87%
odbornych soutéZi, exkurzi, zahrani¢nich stazi
fl:ol;;ailgzj: programy s cilem usnadnit adaptaci Zaka 75% 76% 81% 85% 78%
Na Skole plsobi $kolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny
pracovnik, ktery je povéren feSenim problému pred€asnych 73% 76% 76% 70% 75%
odchodu
Skola ?oréda wlnoc?s?Yel kulturmi’a s—polecenlske alfcg s ohledem 54% 550 50% 60% 56%
na moznost zapojeni i Zaku se socialnim znevyhodnénim
Skola preventivné vyhledava Zaky potencialné ohrozené pfedéasnym 50% 62% 59% 44% 50%
odchodem ze Skoly
Zaci mohou ziskat finanéni podporu nebo stipendium 39% 62% 50% 20% 47%

Barevné jsou zvyraznéné nejvysSi a nejniZ$i podily Skol, které danou aktivitu realizuji napri¢ jednotlivymi typy Skol.

VSechny preventivni aktivity také €astgji realizuji Skoly, které inklinuji ke 4. drovni kariérového poradenstvi. Na
téchto Skolach Castéji pusobi $kolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéren
feSenim predc¢asnych odchodt (84 %) nez na Skolach, které inklinuji k 1. Urovni kariérového poradenstvi
(60 %).

PFfi pohledu na data ze vzorku Cistych Skol vidime, ze u Cistych SOU dochazi méné castéji k realizaci
adaptacnich programu pro Zaky 1. ro¢niku (rozdil 30 %), posilovani motivace Zaku ke studiu jejich zapojovanim
do soutézi apod. (rozdil 25 %), preventivnimu vyhledavani zakd potencialné ohroZzenych pfed¢asnym
odchodem ze Skoly (rozdil 24 %) nebo k poradani dnt otevienych dvefi (rozdil 23 %) a k mozZnosti ziskat
finanéni podporu ¢i stipendium (rozdil 21 %).
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Radu rozdild Ize najit i u gistych VOS, zejména jde o plsobeni pracovnika povéfeného predéasnymi odchody
na $Skole (rozdil 33 %), preventivni vyhledavani Zakd potencialné ohroZzenych pfedéasnym odchodem ze Skoly
(rozdil 31 %), realizaci adaptacnich programi pro zaky 1. ro¢nikG (rozdil 27 %), posilovani motivace Zaku ke
studiu jejich zapojovanim do soutézi apod. (rozdil 26 %).

Hlavni rozdil u &istych typti SOS je v mensi moznosti zaki ziskat finanéni podporu &i stipendium (rozdil 20 %).
U gymnazii nenachazime vyraznéjsi rozdily oproti celému vzorku.

5.2 Intervencni aktivity

Z intervenénich aktivit pro prevenci predéasnych odchodu Skoly nejastéji nabizeji individualni doucovani
a konzultace zakum se Spatnym prospéchem (86 %) a disponuji systémem, kterym rodi¢e véas informuji
0 absencich Zzaka nebo Spatném prospéchu (83 %). Nejméné Casto maji Skoly vytvoren interni systém pro
identifikaci Zakd ohroZenych predéasnym odchodem na zakladé konkrétnich kritérii (42 %).

nebo Spatném prospéchu. Na druhém misté se pak umistila nabidka douéovani a konzultaci spolu
s individualni reakci na $patny prospéch Zaka nebo jeho absence. Za nejméné dulezitou aktivitu Skoly vnimaiji
poskytovani poradenstvi zaméfeného na moznost pfechodu na jinou $kolu nebo obor predéasné odchazejicim
zakam.

Nejvyssi podily stfednich odbornych Skol a ugilit realizuji vétSinu intervenénich aktivit. Gymnazia a vyssi
odborné Skoly vétSinu aktivit realizuji nejméné Casto. NejvySSi rozdily se pak nachazeji u poskytovani
poradenstvi pfed¢asné odchazejicim zakum, které poskytuje 75 % SOU, ale jen 44 % gymnazii a také
u organizace vychovnych komisi zamérfenych i na prevenci predéasnych odchodu, které organizuji vice nez
tfi p&tiny SOU a SOS, ale pouze dvé pétiny gymnazii.

Tab. 17: Podil kol realizujicich intervencni aktivity vuci pfedéasnym odchodum dle typu $kol

Intervenéni aktivi Celkem sou so$§ GYM Vvo$§
ol (N=1254) (N=489) (N=775) (N=346) (N=151)
la Zaki g Y &ch I h
Sko_a _;akym sg spatnym p_ro_spec em a nedostatky ve znalostec 86% 90% 02% 89% 79%
nabizi individuéini doufovani a konzultace
Skolavma syfslem, k‘tevrym rodie vEas informuje o absencich Zaka 83% 85% 03% Q0% 76%
nebo Spatném prospéchu
Skola |_nd|\.r|dualné' reaguje na épaln_y qrospéch Zéka nebo absence, 78% 80% 81% 78% 750
navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni
Skola v pfipadé Zak( ohroZenych pfedéasnym odchodem
i . 76% 71% % 7

spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalsimi institucemi ik b ’ 58% -
Skolz'avpre’dcasnevodcha%ejlclm zakurn posvkytme poradenstvi 58% 75% 68% 44% 59%
zaméfené na moZnost pfechodu na jinou 3kolu nebo obor
S{(ola orge_anlzuje Wcrtovné komise zaméfené i na prevenci 5206 65% 62% 40% 5204
pred¢asnych odchodu
Skola ma vytvoren interni systém pro identifikaci Zaki ohroZenych o - o
predéasnym odchodem na zéakladé konkrétnich kritérii e 48% S e 43%

Barevné jsou zvyraznéné nejvy$si a nejnizsi podily $kol, které danou aktivitu realizuji napfic jednotlivymi typy $kol.

VSechny intervenéni aktivity jsou také nejCastéji realizovany Skolami, které inklinuji k nejvySSi drovni
kariérového poradenstvi. Pro obé& skupiny Skol je nejCastéji realizovanou aktivitou nabidka doucovani
a konzultaci zakum se Spatnym prospéchem.

Realizace kompenzadnich aktivit je u &istych typd kol nizsi, vyraznéji u VOS a SOU. Cisté typy VOS v fadé
pripadl nemaji systém informovani rodi¢u o Spatném prospéchu Zakut nebo absenci (rozdil 66 %), nedochazi
k realizaci specialné zaméfenych vychovnych komisi (rozdil 45 %) ani pfili§ ¢asto nenabizeji individualni
doucdovéni nebo konzultace (rozdil 41 %). Casta neni ani spolupréce s PPP, SPC apod. v pfipadé Zaku
ohroZenych pfed¢asnym odchodem (rozdil 32 %). Ta je naopak CastéjSi u Cistych typl gymnazii (o 14 % vice).

Cisté SOU maiji méné &asto vytvoreny systém informovani rodiét o $patném prospéchu Zaki nebo absenci
(rozdil 38 %), méné Casto realizuji specialné zamérené vychovné komise (rozdil 22 %) nebo maji interni
systém pro identifikaci Zakt ohroZenych pfedéasnym odchodem (rozdil 21 %).
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5.3 Kompenzacni aktivity

Kompenzaéni aktivity realizuje pouze zlomek $kol. Cast&ji $koly o mozZnosti skladani zkousek podle NSK
informuji (10 %), nez aby je samotné umoZzriovaly (6 %). Obé tyto aktivity realizuji ¢astéji stfedni odborna
ucilisté, nasledovana stfednimi odbornymi Skolami. Nejméné Casto se jim z povahy véci vénuji gymnazia.
Obéma témto aktivitam Skoly pfikladaji nizkou dudlezitost.

Tab. 18: Podil $kol realizujicich kompenzacni aktivity viéi pfedéasnym odchodum dle typu $kol

Celkem | SOU so$ GYM vo$

Kompeizacnl akvity | (N=1254) | (N=489)  (N=775)  (N=346)  (N=151)

Skola pfedéasné odchazejici Zaky informuje o moZnosti sloZit si

) 9 04 04 0%
Zkougky podie NSK 10% 20% 15% 3% 10%
Sk?la ;?redceisne odchazejicim Zakum umoZiiuje 6% 19% 9% 26 6%
sloZeni zkousky podle NSK

Barevné jsou zvyraznéné nejvy$si a nejnizsi podily $kol, které danou aktivitu realizuji napfi¢ jednotlivymi typy skol.

Kompenzacni aktivity také realizuji Castéji Skoly, které inklinuji k nejvysSi urovni kariérového poradenstvi. Pro
oba typy skol plati, Ze €astéji odchazejici zaky informuji 0 moznosti slozit zkousky podle NSK nez o samotném
umoznéni slozeni zkouSek podle NSK.

U cistych typu skol nevidime vyrazné rozdily v realizaci téchto aktivit, dochazi k nim o néco méné castéji,
rozdily se vSak pohybuiji v jednotkach procent.

6. Rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zameéstnavateli

V nasledujici Casti textu se jiz budeme vénovat druhému tématu této sekundarni analyzy, a to rozvoji
odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli a dulezitosti, jakou témto oblastem Skoly pfipisuiji.

Pfi sefazeni oblasti rozvoje Skoly vice nez polovina Skol (53 %) povaZzuje rozvoj odborného vzdélavani

pétina (18 %) pak za nejméné dullezitou nebo druhou nejméné dulezitou oblast (odpovédi 6 a 7).

Graf 36: Jak je pro vas ddlezity rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli? (N = 1254)

40%

15% 139,
10%

10% 7% 8% 8%

(S
(23]

1 = nejdile#téjEi 2 3 4 T =nejméné

dileZité

Rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je nejméné dulezitou oblasti pro gymnazia.

zhruba ve tfech &tvrtinach pfipadu. Polovina gymnazii tuto oblast také vnima jako nejméné dllezitou oblast.
Ostatni typy Skol zafazovaly oblast rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na posledni
mista pouze sporadicky (maximalné 5 % 3Skol).
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Graf 37: DdlezZitost rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli dle typu $kol (N = 1254)
Rozvojodborného vzdélavani je daleZity
DileZitost rozvoje odbormného vzdélavani je mezi
mRozvojodborného vzdélavani neni dileZity

Celkem (N=1254)

S0U (N=489) 4%

305 (N=TT75) 4%

VOS5 (N=151)

0% 10% 20% 30% 40% 0

-]

Gl 60% T0% 80% 90% 100%

&n

Z logiky povahy gymnazii, tedy instituci, které poskytuji vSeobecné vzdélavani, se odborné vzdélavani i
spoluprace se zaméstnavateli stava pro tento typ Skol pouze okrajovou zalezitosti. Pro efektivngjsi
a prfehlednéjsi uchopeni oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli jsou gymnazia
v kapitolach 6.1 a 6.2 z analyz vyjmuta.

6.1 Soucasna uroven realizovanych aktivit v oblasti rozvoje odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli

NejvysSi podily Skol realizuji aktivity ze 3. (pokrocilé) a 4. (nejvysSi) urovné. NejCastéji realizovanou aktivitou
je aktivita ze 4. urovné, ktera zahrnuje konkrétniho pracovnika povéreného reditelem se starat o spolupraci se
zameéstnavateli a dalSimi partnery (54 %).

Na alespon poloviné Skol probiha aktivita 4. arovné tykajici se vyjednavani obsahu odborného vycviku a praxi
s firmami a spolecného hodnoceni Zakd a kvality spoluprace jako celku (51 %) a aktivitu 3. irovné, spoluprace
se zaméstnavateli a dalsimi partnery, kterou zajistuje povéreny pracovnik Skoly (50 %).

spolupraci s konkrétnimi zaméstnavateli ani dalSimi partnery nerozviji.

Zohledni-li se typy Skol, nalezneme nejvyssi podily Skol, které realizuji aktivity z 1. nebo z 2. drovné, hlavné
mezi SOS. Rozdily ve velikosti t&chto podild oproti SOU a VOS jsou vSak nizké. Aktivity ze 3. Grovné realizuji
nejcastéji stfredni odborna ucilisté a nejméné ¢asto vysSi odborné Skoly. Aktivity ze 4. Grovné jsou mirné Castg;ji

Nejvyssi rozdily mezi jednotlivymi typy Skol nalezneme mezi vy§Simi odbornymi $kolami a stfednimi odbornymi
ucilisti. Na tfi ¢tvrté SOU (76 %) je zajiSténa stala ucast zaméstnavatel( pfi zkousSkach a ukonéovani studia,
zatimco na VOS (51 %) nebo SOS (52 %) je zajisténa pouze na poloving z nich. SOU také &astéji nez SOS
a VOS maiji dvé a vice smiuv se zaméstnavateli po dobu del$i nez dva roky a dany podil Zék(i se béhem
studila acastni odborného vycviku v délce alespori dvou tydni. Zaméstnavatelé také Castéji podporuji ucast
24kl ze SOU (43 %) v odbornych soutézich nez z VOS (30 %) ¢&i vybrané Zaky podporuji finanéné (52 % SOU;
43 % SOS; 40 % VOS).

Pouze minimalni rozdily u téchto typu Skol se vyskytuji u zapracované strategie spoluprace se zaméstnavateli,
ktera je prubézné aktualizovana. Jedna se o aktivitu ze 3. Urovné, ktera je realizovana zhruba na tfetiné vSech
tfi typu Skol. Pro obdobné podily porovnavanych typu $kol, vice nez ¢tvrtinu, je mapovani a hodnoceni partnert
v regionu pravidelnou souéasti roéniho hodnoceni $koly a podkladem pro inovaci SVP. Pro méné nez 5 %
Skol z porovnavanych typu Skol je typické, ze Skoly systematickou spolupraci s konkrétnimi zaméstnavateli
nebo dalsimi partnery nerozvijeji.
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Tab. 19: Soucasny stav rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na jednotlivych typech skol
Celkem sou so$ vos

Uroiiah AR (N=1254) | (N=489)  (N=775)  (N=151)
1 Spoluprace Skoly se zaméstnavateli je omezena na ramec pfipravy SVP 20% 12% 13% 6%
/ j:;:aemr:tisiﬁ: ::;I:s';iéci s konkrétnimi zaméstnavateli ani dalSimi 3% 4% 39
1 (et it o sckoce e oo doossd. (S N o
” Skola nevytvari pravideiné regiondini analyzu a prehled vhodnych 4% 6% 4%

potencialnich partnerl pro spolupraci a podporu $koly

Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci se
2 zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu. Nicméné se o takové 5% 6% 3%
partnery zajima a déla analyzu pro SVP a jeho aktualizaci

V réamci projektt (ESF, programi Leonardo da Vinci, Norskych fonda,

? regionalni spoluprace apod.) zapojuje Skola Zaky do praktickych aktivit e Sl R2s e
2 Skola ugitelim nabizi staZe, zapojuje odborniky z praxe do vyuky 49% 55% 57% 61%
2 Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové strategie spoluprace 16% 10% 11% 10%

s konkrétnimi cili nebo smlouvou na dalSi rok

Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi nez
3 2 roky, vyjednava si aktivity v ramci spolupréace s r(znymi partnery 46% 74% 63% 62%
v regionu podle aktualnich potieb

Je zajisténa stala ucast zaméstnavatell pri zkouskach a ukoncovani
studia

37% 76% 52% 51%

Odborného vycviku u zaméstnavatelt v déice minimélné 2 tydna se
3 zucastni v pribéhu studia alespoi 35% Zaku technickych a 50% Zaku 27% 45% 39% 28%
netechnickych oborti, praxe pak 70% Zaka maturitnich obort

Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje potenciélni partnery

3 : S s G 49% 66% 63% 58%
v regionu a komunikuje s nimi.

3 Sk.o!a ma Zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli, kterou 24% 34% 33% 34%
prubézZné aktualizuje

3 Spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery zajiStuje povéreny 50% 72% 69% 67%
pracovnik Skoly

3 Skola se podili i na vybranych aktivitach profesnich organizaci 32% 45% 43% 47%

4 Konkrétni pmgwnfk %kqu povéreny feditelem se staré o spolupréaci se 54% 75% 729% 75%
zaméstnavateli a dalSimi partnery

4 Skola ma zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli 20% 20% 28% 40%

a dalSimi partnery, jeji soucasti jsou i odborné staZe vyucujicich ve firmé

Skola vyjednava s firmami obsah odborného vycviku a praxi, spole¢né
4 hodnoti Zéky a kvalitu spolupréce jako celku. Hodnoceni se vyuZivéa pro 51% 76% 74% 76%

zkvalitnéni vyuky a SVP

Odborného vycviku u zaméstnavateli v délce minimainé 4 tydni se
4 zG&astni v prubéhu studia alespon 50 % Zaka technickych a 90% Zaku 30% 47% 45% 48%

netechnickych obort, praxe pak 90% Zaka maturitnich obort

Mapovani a hodnoceni partnert v regionu je pravidelnou soucasti roéniho

L hodnoceni $koly a podkladem pro inovaci SVP 2% el 2% 0%
4 Zaméstnavatelé se aktivné podileji i na ndborovych aktivitach Skoly 29% 48% 42% 44%
4 Zaméstnavatelé podporuji u¢ast Zaku koly v odbornych soutéZich 26% 43% 36% 30%

Zaméstnavatelé podporuji kolu ¢i vybrané Zaky finanéné, pr. poskytuji 31% 5% 43% 40%

Skole material ¢i vybaveni

Barevné jsou zvyraznéné nejvyssi a nejnizsi podily skol, které danou aktivitu realizuji napfi¢ jednotlivymi typy Skol.
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6.2 Planovany posun realizovanych aktivit v oblasti rozvoje odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli

Nejvy83i navySeni Cetnosti realizovanych aktivit v oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli Skoly oCekavaiji u aktivit ze 4. urovné. Tyka se to pfedevSim navySeni poctu Skol, které by mély
Zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli a dalsimi partnery, na kterych by zaméstnavatelé
podporovali uast Zaku v odbornych soutézich anebo Skoly &i vybrané Zaky financemi. Pokud by tento posun
nastal, zminéné aktivity by realizovala vice nez tfetina Skol.

Tab. 20: Planovany posun (a pfedpokladany stav po posunu) rozvoje odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli na jednotlivych typech Skol

Celkem sou so$ vos

Urover Aktvita (N=1254) | (N=489)  (N=775)  (N=151)

1 Spoluprace 3koly se zaméstnavateli je omezena na ramec pfipravy SVP 5% (25%) | 3% (15%) 3% (16%) 0% (6%)

Systematickou spolupréaci s konkrétnimi zameéstnavateli ani dalSimi

partnery $kola nerozviji s 2% (5%) 2% (5%)

Pri viastni iniciativé firem spoluprace nastane, ale neni dlouhodobéa

0,
a neovliviiuje jiné obory na Skole ani celkovou strategii Skoly 4%.(15%) <2/ C0) 2%/(11%) 10! (70)

Skola nevytvafi pravidelné regionalni analyzu a prehled vhodnych 2%

potenciélnich partnert pro spolupraci a podporu $koly alGon) 1%:(1%) iR,

Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci se
2 zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu. Nicméné se o takové
partnery zajima a déla analyzu pro SVP a jeho aktualizaci

2% (7%) 2% (8%) 1% (4%)

V rémci projekttl (ESF, programi Leonardo da Vinci, Norskych fondd,

()
regionalni spoluprace apod.) zapojuje $kola Zaky do praktickych aktivit 6% (30%) | 5% (35%) 6% (38%) 4% (34%)

2 Skola ugiteliim nabizi staZe, zapojuje odborniky z praxe do vyuky 9% (59%) 7% (62%) 8% (65%) 5% (66%)

. Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové strategie spoluprace o
‘ s konkrétnimi cili nebo smlouvou na dalSi rok 4%(20%) || 3% (13%) IR

Skola mé dvé a vice smiuv se zaméstnavateli po dobu delsi neZ
3 2 roky, vyjedndva si aktivity v ramci spoluprace s riiznymi partnery 7% (53%) | 6% (80%) 8% (71%) 8% (70%)
v regionu podle aktuélnich potfeb

3 ::lglaajléténa stala ucast zaméstnavatell pfi zkouskach a ukoncovani 5% (42%) 5% (81%) 7% (59%) 7% (58%)

Odborného vycviku u zaméstnavatel( v déice minimainé 2 tydnu se
3 zucastni v prubéhu studia alespori 35% Zakua technickych a 50% Zaka 5% (31%) | 8% (53%) 6% (46%) 7% (36%)
netechnickych obort, praxe pak 70% Zéka maturitnich obort

3 Skolg si posledni 2 quy prgﬁdelné mapuje potenciélni partnery 9% (58%) | 7% (73%) 7% (71%) 10% (68%)
v regionu a komunikuje s nimi.

3 Sk.ola. gma' zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli, kterou 12% (36%) | 10% (44%) 14% (47%) 21% (54%)
prubézné aktualizuje

3 Spolupré}cn se zaméstnavateli a dalSimi partnery zajiStuje povéreny 9% (60%) | 7% (78%) 9% (77%) 9% (75%)
pracovnik Skoly

3 Skola se podili i na vybranych aktivitdch profesnich organizaci 9% (40%) 9% (54%) 11% (54%) 5% (52%)

4 Konkrétni pragovmk §.k9Iy povéreny feditelem se stara o spolupraci se 129 (65%) | 11% (85%) 12% (84%) 8% (83%)
zaméstnavateli a dalSimi partnery

Skola méa zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli

0 0y 0
a dalSimi partnery, jeji soucasti jsou i odborné staze vyucujicich ve firmé Rl RGOy 23% (51%) F21R6(01%)

Skola vyjednéva s firmami obsah odborného vycviku a praxi, spoleéné
B hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva pro 9% (60%) | 11% (87%) 11% (85%) 13% (89%)

zkvalitnéni vyuky a SVP

Odborného vycviku u zaméstnavatell v délce minimainé 4 tydni se
4 zucastni v prubéhu studia alespori 50 % Zaku technickych a 90% Zakul 7% (37%) | 12% (59%) 10% (55%) 7% (55%)

netechnickych obort, praxe pak 90% Zéka maturitnich obort

Mapovani a hodnoceni partnerl v regionu je pravidelnou soucasti ro¢niho

0
hodnoceni Skoly a podkladem pro inovaci SVP 12% (32%) [EEEEER 16% (45%) RESREKIERE)

Zaméstnavatelé se aktivné podileji i na naborovych aktivitach Skoly 14% (43%) | 20% (68%) 19% (61%) 19% (63%)

4 Zaméstnavatelé podporuji G&ast Zaka Skoly v odbornych soutéZich 17% (43%) | 20% (64%) 21% (58%) 27% (58%)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu ¢i vybrané Zaky financné, pr. poskytuji

0 0
Skole materidl & vybaven! 15% (46%) 18% (70%) 19% (62%) 16% (56%)

Barevné jsou zvyraznéné nejvy$Si a nejnizsi podily Skol, které danou aktivitu planuji realizovat
napfi¢ jednotlivymi typy Skol.
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nepredpoklada v ramci odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli Zadny posun.

Mezi porovnavanymi typy Skol nenastavaji u jednotlivych aktivit vysoké rozdily. Na vSech tfech typech 3kol Ize
narasty VOS a SOS nez SOU. Rozdil je patrny ptevazné u $kol, které maji zpracovanou strategii se
zaméstnavateli a pravidelné ji aktualizuji. Tuto aktivitu by mohlo realizovat az o pétinu vice VOS a o desetinu
vice SOU. Narust podilu $kol u aktivit 4. irovné& predpoklada obdobny podil SOS, SOS i VOS. Zhruba na
pétiné vSech tfi typl Skol se predpoklada narlist zaméstnavatelli podilejicich se na naborovych aktivitach skol.

6.3 Rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli dle urovné skol

V daldi ¢asti sekundarni analyzy pracujeme opét s rozdélenim Skol na dvé kategorie podle Urovné rozvoje
odborného vzdélavani a spoluprdce se zaméstnavateli, a to na Skoly, jejichz drover odborného vzdélani
a spoluprace se zaméstnavateli inklinuje k nejvyssi trovni (4. troven) a Skoly, jejichz Uroven spada do zakladni
arovn& (1. troveri). Skoly inklinujici k nejvy$si drovni realizuji maximalné jednu aktivitu z 1. Grovné (ze
4 moznych) a zaroven realizuji alespon pét aktivit ze 4. drovné (z moznych 8 aktivit). Za Skoly inklinujici
k z&kladni urovni jsou povazovany Skoly, které realizuji alespori dvé aktivity z 1. Urovné, a ne vice nez &tyfi
aktivity ze 4. arovné. Jak je zfejmé z tabulky ¢&. 21, v této kapitole jsme opét do analyzy zahrnuli i gymnazia.

Tab. 21: RozlozZeni $kol dle prevaZujici trovné rozvoje odborného

vzdélavani }
R L Skol, které inklinuji k1. drovni rozvoje
Inklinuijici % z celku Inklinujici ke % 2 celku . Ciax .
k 1. arovni o 4. arovni ] odbovrneho v.zd'elavanl a spolup’race vse
zaméstnavateli, je 13 % z celkového poctu
Celkem 161 13% 311 25% Skol. Nejcastéji to jsou gymnazia (28 %).
, , Ke 4. urovni inklinuje 25 % 3kol, nejvyssi podil
Sou 21 4% 215 44% se naléza u stfednich odbornych ugilist (44 %)
) a vySSich odbornych Skol (40 %).
S0S 47 6% 292 38%
Gymnazia 98 28% 13 4%
vo$§ 1 1% 60 40%

6.3.1 Soucasna uroven rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli dle urovné Skol

Na témér tfech Ctvrtinach Skol, které inklinuji k 1. Urovni rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli, nastava spoluprace pfi viastni iniciativé firem, ale neni dlouhodoba a neoviliviiuje strategii
Skoly (72 %) a na vice nez dvou tfetinach kol je spoluprace se zaméstnavateli omezena na ramec pripravy
SVP (63 %) a nevytvareji se pravidelné regionélni analyzy a pfehled vhodnych potenciélnich partner(i pro
spolupraci a podporu skoly (63 %). Na Skolach, které inklinuji ke 4. urovni, k témto aktivitam dochazi pouze
sporadicky.

Naprosta vétsSina Skol, ktera inklinuje ke 4. drovni odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli,
disponuje konkrétnim pracovnikem povéfenym reditelem, ktery se stard o spolupraci se zaméstnavateli
a dalsimi partnery (95 %) a vyjednava s firmami obsah odborného vycviku a praxi a spole¢né hodnoti Zaky
a kvalitu spoluprace jako celku (96 %). Obé tyto aktivity realizuje zhruba pétina Skol inklinujicich k 1. drovni.

Dalsi vysoky rozdil mezi témito dvéma skupinami Skol nastava u aktivity, kdy zaméstnavatelé podporuji $kolu
Ci vybrané Zaky finanéné, tato aktivita probihd na 79 % $kol, které inklinuji ke 4. drovni, a na 6 % 3kol, které
inklinuji k 1. drovni.
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Tab. 22: Souéasny stav rozvoje odborného vzdélavani a spolupréce se zaméstnavateli dle urovné kariérového

poradenstvi
- - L _ Inklinujici k Inklinujici ke
Uroven Aktivita Celkem {N=1254) 1. drovni (N=161) 4. arovni (N=311)
1 Spolupréce 3koly se zaméstnavateli je omezena na rémec piipravy SVP 20% 63% 4%

Systematickou spolupraci s konkrétnimi zaméstnavateli ani dal3imi

1 . 8% 38% 1%
partnery skola nerozviji

’ Pri vlas_tnvl |!1|c_|at’|ve firem spvo\upracg nastane, ale neﬁlvdlouhodoba 14% 79% 20
a neoviiviiuje jiné obory na Skole ani celkovou strategii Skoly

’ Skola nevytvari pravidelné regiondlni analyzu a pfehled vhodnych 13% 63% 20

potenciéinich partnerd pro spolupréci a podporu 3koly

Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci se
2 zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu. Nicméné se o takové 12% 27% 2%
partnery zajima a déla analyzu pro SVP a jeho aktualizaci

V rémci projektd (ESF, program( Leonardo da Vinci, Norskych fonda,

0, 0, L}
? regionalni spolupréce apod.) zapojuje Skola Zaky do praktickych aktivit 25% 17% 38%
2 Skola ugitelim nabizi staZe, zapojuje odborniky z praxe do vyuky 49% 43% 65%
P Ziskané zku3enosti jsou jednotlivé bez celkové strategie spolupréce 16% 349 7%

s konkrétnimi cili nebo smilouvou na dal3i rok

Skola mé dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi ne
3 2 roky, vyjednéva si aktivity v ramci spolupréce s riznymi partnery 46% 17% 76%
v regionu podle aktuainich potfeb

Je zajisténa stala uast zaméstnavatell pfi zkouskach a ukonZovani

. 37% 9% 73%
studia

Odborného vycviku u zaméstnavatell v délce minimainé 2 tydnd se
3 zucastni v pribé&hu studia alespofi 35% Zaki technickych a 50% Zaku 27% 10% 45%
netechnickych obor(l, praxe pak 70% Zak( maturitnich obor(

Skola si poslednf 2 roky pravidelnd mapuje potencialni partnery

3 : - . 49% 18% 76%
v regionu a komunikuje s nimi

3 SI-c'o\elvmai zpraorfnva.nou strategii spolupréace se zaméstnavateli, kterou 24% 7% 50%
prubéZné aktualizuje

. Spolupraci se zaméstnavateli a dalsimi partnery zajistuje povéreny

3 - 50% 22% 80%
pracovnik skoly

3 Skola se podili i na vybranych akfivitach profesnich organizaci 32% 11% 60%

4 Konl-srelnl pra@vnlkvs'kr:_n\y povéfeny feditelem se stara o spolupraci se 54% 19% 05%
zaméstnavateli a dalSimi partnery

4 Skola méa zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli 20% 1% 61%

a dalsimi partnery, jeji souastl jsou | odborné staZe vyu€ujicich ve firmé

Skola vyjednava s firmami obsah odborného weviku a praxi, spoleéné
4 hodnoti Zéky a kvalitu spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva pro 51% 19% 96%

zkvalitnéni vyuky a SVP

Odborného vycviku u zaméstnavatell v délce minimainé 4 tydnd se
4 zucastni v priibéhu studia alespoi 50 % Zéki technickych a 90% Zaki 30% 6% 3%

netechnickych oborll, praxe pak 90% Zaka maturitnich obor(

Mapovani a hodnocenf partnerl v regionu je pravidelnou sougasti roéniho

4 hodnoceni Skoly a podkladem pro inovaci SVP 20% 3% 8%
4 Zaméstnavatelé se aktivné podileji i na naborowych aktivitach koly 29% 6% 78%
4 Zaméstnavatelé podporuji u&ast 2aka Skoly v odbornych soutéZich 26% 7% 70%
4 Zaméstnavatelé podporuji Skolu &i vybrané Zaky finanéné&, pf. poskytuji 399 6% 79%

Skole material &i vybaveni

Barevné jsou zvyraznéné nejvy$si a nejniZsi podily skol, které danou aktivitu realizuji.
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6.3.2 Pfedpokladana uroven rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli dle urovné kol

Nejniz§i posuny se predpokladaji u aktivit 1. a 2. drovné. Lehce vysSi posuny lze pfedpokladat u aktivit
4. urovné. To plati pfedevsim pro Skoly, které inklinuji ke 4. Urovni.

Tab. 23: Planovy posun (a pfedpokladany stav po posunu) rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli dle drovné kariérového poradenstvi

- - - _ Inklinujici k Inklinujici ke
Uroven Aktivita Celkem (N=1254) | | .\ ovni (N=161) 4. Grovni (N=311)
1 Spolupréace 3koly se zaméstnavateli je omezena na ramec pfipravy SVP 5% (25%) 7% (70%) 3% (6%)

. Syslemal[oknu spm\up'r?m s konkrétnimi zaméstnavateli ani dalSimi 2% (10%) 49 (42%) 2% (3%)
partnery skola nerozvi]i

1 ! 0, L} L} 0, Oy Oy
a neovliviiuje jiné obory na Skole ani celkovou strategii Skoly 4% (18%) 4% (76%) 1% (3%)

. Skola r_n?vy"warl prawd‘e\ne reglona\l:n _analyzu a p[ehled vhodnych 2% (14%) 1% (65%) 0% (3%)
potencialnich partnert pro spolupraci a podporu Skoly

Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci se
2 zaméstnavatell a dalSimi partnery v regionu. Nicméné se o takové 3% (15%) T% (34%) 0% (3%)
partnery zajimé a déla analyzu pro SVP a jeho aktualizaci

W ramci projektd (ESF, programd Leonardo da Vinci, Norskych fondd,

0, 0 [} 0, 0, i}
? regionalni spoluprace apod.) zapojuje Skola Zaky do praktickych aktivit 6% (30%) 9% (26%) 6% (43%)
2 Skola ugitelim nabizi staZe, zapojuje odborniky z praxe do wyuky 9% (59%) 14% (57%) 4% (68%)
P Ziskané zku3enosti jsou jednotlivé bez celkové strategie spoluprace 4% (20%) 8% (42%) 4% (119%)

s konkrétnimi cili nebo smlouvou na dalsi rok

Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi ne
3 2 roky, vyjednavé si aktivity v ramci spoluprace s riznymi partnery 7% (53%) 4% (22%) 5% (82%)
v regionu podle aktualnich potfeb

Je zajisténa stala utast zaméstnavatell pii zkouskach a ukonéovani

0, L} 0y 0Oy 0, (i}
Ctudia 5% (42%) 2% (12%) 5% (78%)

Odborného wyoviku u zaméstnavatelld v délce minimalng 2 tydni se
3 zicastni v prilbéhu studia alespoii 35% Zaki technickych a 50% Zak 5% (31%) 4% (14%) 6% (51%)
netechnickych obor(, praxe pak 70% Zéki maturitnich obort

Skola si posledni 2 roky pravidelnd mapuje potencialni partnery

0, 0, 0, 0, 0, 0,

J v regionu a komunikuje s nimi. 9% (58%) 13% (31%) 3% (79%)
Skola ma zpracovanou strategii spolupréce se zaméstnavateli, kterou

3 L ex x - 12% (36%) 10% (17%) 9% (59%)
prubé&zné aktualizuje

3 Spolupre]zmvse zaméstnavateli a dalSimi partnery zajistuje povéreny 9% (60%) 14% (35%) 5% (84%)
pracovnik Skoly

3 Skola se podili i na vybranych akfivitéch profesnich organizaci 9% (40%) 9% (19%) 10% (70%)

4 Konlfretnl pragovn\kvs'kq\y povéfeny feditelem se stara o spolupraci se 129% (65%) 14% (33%) 3% (98%)
zaméstnavatel a dalSimi partnery

y Skola ma zpracovanou strategii spolupréce se zaméstnavateli 17% (37%) 6% (7%) 17% (78%)

a dalsimi partnery, jeji souéasti jsou 1 odborné staZe vyucujicich ve firmé

Skola vyjednéva s firmami obsah odborného wyeviku a praxi, spoleéné
4 hodnoti Zaky a kvalitu spolupréace jako celku. Hodnoceni se vyuZiva pro 9% (60%) 3% (22%) 2% (98%)

zkvalitnéni vyuky a SVP

Odborného vycviku u zaméstnavatel v délce minimalné 4 tydna se
4 zicastni v prilbéhu studia alespoi 50 % Zaki technickych a 90% Zaki 7% (37%) 1% (7%) 8% (81%)

netechnickych obor, praxe pak 90% Zékd maturitnich obort

Mapovéni a hodnoceni partnert v regionu je pravidelnou souéésti roéniho

4 hodnocenf 3koly a podkladem pro inovaci SVP 12% (32%) 4% (7%) 15% (73%)
4 Zaméstnavatelé se aktivné podileji i na néaborovych aktivitach Skoly 149% (43%) 4% (9%) 13% (91%)
4 Zaméstnavatelé podporuji utast Zaki Skoly v odbornych soutéZich 17% (43%) 6% (13%) 149% (84%)
4 Zaméstnavatelé podporuji 3kolu & vybrané Zaky finantné, pf. poskytuji 15% (46%) 9% (15%) 10% (89%)

Skole material &i vybaveni

Barevné jsou zvyraznéné nejvysSi a nejnizsi podily Skol, které danou aktivitu planuji realizovat.
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Skoly inklinujici k 1. trovni pfedpokladaji nejvy$si posun u nabidky stazi ugitelim, zapojeni odbornikt z praxe
do vyuky, spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery, kterou bude zajistovat konkrétni pracovnik $koly
povéreny Feditelem Skoly. V idealnim pfipadé by pak tyto aktivity realizovala alespon tfetina Skol inklinujicich
k 1. drovni odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli. U Skol ze 4. irovné se nejvice pocita
s naristem aktivit ze 4. Urovné, a to pfedevSim se zpracovanou strategii spoluprace se zameéstnavateli
a dalsimi partnery a mapovanim a hodnocenim partnerti v regionu jako pravidelnou soucasti ro¢niho
hodnoceni $koly a slouzici jako podklad pro inovaci SVP. Mapovanim a hodnocenim partner( v regionu by se
pak v budoucnu mohlo zabyvat 73 % kol inklinujicich ke 4. urovni, ale jen 7 % $kol, které inklinuji k 1. drovni.

Skoly inklinujici k 1. arovni, &asté&ji nez Skoly inklinujici ke 4. Grovni, pfedpokladaji, Zze zagnou nabizet staze
a zapojovat odborniky z praxe do vyuky a budou si mapovat potencialni partnery v regionu a komunikovat
s nimi. Skoly inklinujici ke 4. Grovni, &ast&ji nez $koly inklinujici k 1. drovni, predpokladaji, Ze budou mit
zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli a dalsimi partnery a Zze budou mapovat a hodnotit
partnery v regionu jako pravidelnou soucast rocniho hodnoceni $koly.

Obdobny narlst u obou skupin Skol Ize pfedpokladat u zpracované strategie spoluprace se zaméstnavateli,
ktera se prubézné aktualizuje, dale pak u $kol, které se budou podilet na vybranych aktivitach profesnich
organizaci, a ze zaméstnavatelé podporuji $kolu ¢i vybrané skoly financéné. U obou skupin Skol by u téchto
aktivit mohlo dojit k nardstu zhruba o desetinu.

6.3.3 Realizované aktivity a jejich dllezitost dle Urovné kol

Skoly, které inklinuji spise ke 4. Grovni rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli, realizuji
vSechny aktivity pro rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli Eastéji nez Skoly inklinujici
k 1. arovni. NejvysSi rozdily v Cetnosti Skol nalezneme u odborného vycviku nebo praxe zZaku na pracovistich
zameéstnavatelll (96 % Skol 4. urovné a 30 % Skol 1. urovné), naboru zZak( ve spolupraci se zaméstnavateli
(74 % $kol 4. arovné a 11 % Skol 1. urovné) a u ucasti zastupclh zaméstnavatelti na zavére¢nych zkouskach
(71 % 8kol 4. urovné a 11 % kol 1. Urovné).

Nejcastéjsi aktivitou pro Skoly inklinujici k 1. arovni je poradani pfednasek a dal$ich forem ucasti odbornika
z praxe ve vyuce (69 %), toto je také druha nejCastéjsi aktivita realizovana Skolami 4. arovné (92 %). Ty Castgji

Graf 38: Realizované aktivity dle Grovné odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

mnklinujici ke 4. Grovni Inklinujici k 1. drovni

Odbomy vycvik nebo praxe zakl na pracovidtich zaméstnavateld

|

30%

92%

Pfednasky a jiné formy (&asti odbornika z praxe ve vyuce 59%

74%

- e |

74%

N&bor 2dki ve spoluprdci se zamé&stnavateli

Stafe pro pedagogy na pracovidtich a v modernich provozech 20%

U&ast zastupcl zaméstnavateld na zdvareénych zkouskach

Spoluprace ze zakladnimi 3kolamina pracovnich vychovach a 70%
ukazkach aktivit oboru 19%

o . . . ) 9%
Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli 30% Lo

Analyza stavajicich a potencidlnich partnerd v regionu a moznosti 65%
spoluprace a komunikace s nimi 15%

Spoluprice s reprezentaci zaméstnavatell v oborech, které kola 51%
vyuéuje, na zakladé regionalnich sektorovych dohod 7%

; . P 994
Zpracovani pland spoluprdce se zaméstnavateli a daldimi partnery 4%, e

Ugast zdstupcl zaméstnavateld pfi profiloviich maturitnich 46%
zkouskach 7%

Zpracovani strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalBimi 45%
partnery 7%
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Graf 39: Nejcastéji realizované aktivity a jejich duleZitost $kol inklinujicich
k 1. drovni rozvoje odb. vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

POTENCIAL PRIORITA

Odborny vycvik nebo
praxe zaku na
pracovistich j

zaméstnavatelu |

Staze pro pedagogy na |
pracovistich a v modernich
provozech ‘

e .

Spoluprace seZS na
pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit
oboru

AKTIVITA JE DOLEZITA

Prednasky a jiné formy icasti
odbornika z praxe ve vyuce

Kariérové poradenstvi ve
spolupraci se zaméstnavateli

OSTATNI NESOULAD

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI e

G AKTIVITA NENi DOLEZITA

pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (19 %).

Skoly inklinujici k 1. Grovni odborného
vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli nevykazuji Zadnou
prioritni aktivitu. V urcitém nesouladu se
vS8ak ocitaji pfednasky a jiné formy
ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(69 %), které realizuje nejvySSi podil
téchto Skol, ale =zaroven jsou
povazovany za méné dulezité nez
ostatni porovnavané aktivity.

Aktivity s potencidlem by  mohly
pfedstavovat odborny vycvik nebo
praxe zZaku na pracovistich
zaméstnavateli (30 %) a staze pro
pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (20 %). Tyto
aktivity realizuje niz8i podil Skol, ale
jsou povazovany za dllezité. Tésné pod
hranici téchto aktivit se nachazi
spoluprace se zakladnimi Skolami na

Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli realizuje 30 % Skol, ale z uvedenych aktivit je tato

aktivita povazovana za nejméné dulezitou.

Zatimco 3Skoly inklinujici k 1. drovni nevykazuji zadnou prioritni aktivitu, pro Skoly inklinujici ke 4. arovni
odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je prioritou odborny vycvik a praxe Zaku na pracovistich
zaméstnavateltl (96 %). Tato aktivita pro Skoly inklinujici k 1. arovni pfedstavuje potencial.

Graf 40: Nejcastéji realizované aktivity a jejich dulezitost Skol inklinujicich ke

4. arovni rozvoje odb. vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
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Obdobné jako u $8kol inklinujicich
k 1. arovni  odborného  vzdélavani
a spoluprace se zameéstnavateli
predstavuji prednasky a jiné formy
Ucasti odbornika z praxe ve vyuce pro
Skoly 4. arovné nesoulad. Skoly tuto
aktivitu realizuji €asto (92 %), ale je pro
né méné dllezita.

Za aktivitu s potencialem lze povazovat
staze pro pedagogy na pracovistich
av modernich provozech (74 %).
Aktivitu nabor zZaku ve spolupraci se
zameéstnavateli realizuje stejny podil
Skol, ale je povaZzovéana za méné
dulezitou. Proto se v grafu ocita tésné
u hranice aktivit s potencialem. Ostatni
porovnavané aktivity se také ocitaji
lehce pod hranici aktivit s potencialem.

6.3.4 Prekazky rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli dle urovné skol

Na vétSinu pfekazek v oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli narazi Castgji
Skoly inklinujici ke 4. urovni odborného vzdélavani. To mulze byt zplsobeno tim, ze se Castéji
o odborné vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli snazi, imz vznika vétsi prostor pro pfipadné prekazky
v realizaci. Ctvrtina $kol inklinujicich k 1. drovni uvedla, Ze v této oblasti nenarédzi na Zadné prekazky, totéz

uvedlo jen 14 % Skol spadajicich do 4. Urovné.
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Nejcastéjsi prekazkou pro Skoly, které inklinuji ke 4. drovni, je finanéni naroc¢nost zdravotnich prohlidek
a pojisténi zakd pred vstupem na pracovisté zaméstnavatele (52 %), s timto problémem se potyka jen 7 %
Skol inklinujicich k 1. drovni. Alespori 40 % $kol inklinujicich ke 4. drovni uvadélo také nedostatecné
disciplinované a motivované zaky pro praci v realném prostredi (45 %), firmy, které se nemohou prizptsobit
vzdélavacim potrebam zaku (43 %) a firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach
zrealizovat (40 %). U téchto prekazek nastavaji zaroven nejvyssi rozdily mezi podily porovnavanych skupin
Skol, které se s t&mito pfekazkami setkavaiji.

Skoly inklinujici k 1. Grovni &ast&ji nez $koly 4. Grovné uvadély malou dostupnost firem vhodnych pro dany
obor a zaméreni (35 %) a nezajem firem o spolupréci se $kolami (35 %).

Graf 41: Prekazky rozvoje kariérového poradenstvi dle trovné odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
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6.3.5 Opatfeni pro rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

Pro jednotliva opatfeni se Castéji vyjadfovaly Skoly inklinujici ke 4. drovni rozvoje odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli. NejvysSi podil Skol ztéto skupiny by uvital staZze pro pedagogy na
pracovistich a v modernich provozech (76 %). NejvySsi podil Skol inklinujicich k 1. drovni odborného
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se vyjadfil pro pfednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve
vyuce odbornych pfedmétu (44 %). Toto opatfeni je tfeti nejcastéji zadané opatfeni i Skolami ze 4. GUrovné
(68 %). Stejny podil téchto Skol stoji také o podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (68 %).

Nejvyssi rozdily mezi porovnavanymi skupinami Skol nalezneme u potfebnosti o podpory naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (68 % 3Skol ze 4. urovné a 17 % 8kol z 1. urovné), rozvoje
odbornosti vyucujicich odbornych predméti ¢i odborného vycviku (66 % Skol ze Ctvrté urovné a 19 % Skol
z 1. drovné) a u zajisténi financnich prostfedki pro praxe Zaki (63 % Skol ze 4. urovné a 17 % Skol
z 1. drovné).



Graf 42: Potfebna opatfeni k rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli dle tGrovné rozvoje
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Graf 43: Nejcastéji potfebna opatieni a jejich dilezitost skol inklinujicich k 1. drovni
rozvoje odb. vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
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.\.\ i¢asti odbornika z praxe ve

vyuce odbornych predmétd
&i odborného vycviku

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )

Pro 3koly, které vramci odborného
vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli inklinuji spise
k 1. drovni, jsou priorithim opatfenim
staze zaku v zahrani¢nich firmach
(33%). Nejedna se o nejCastéji
potfebné opatieni, ale je povaZzovano
za velmi dillezité.

Casté&ji nez predchozi opatfeni $koly
zminovaly pfednasky a jiné formy
ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(44 %) a staZze pro pedagogy na
pracovistich av modernich provozech
(37 %). Tato opatfeni jsou vSak
povazovana za méné dilezita, proto se
ocitaji v tzv. nesouladu.

Za  opatfeni s potencidlem Ize
povazovat odborny vycvik nebo praxi
Zaku na pracovistich zaméstnavatelt

(28 % Skol). Toto opatfeni si sice zada zhruba ctvrtina Skol (28 %), je vSak z uvedenych opatfeni povazovano



Ostatni porovnavana opatfeni jsou poZzadovana méné ¢asto nebo jsou povazovana za méné dulezita.

Pro Skoly inklinujici ke 4. urovni odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je prioritou rozvoj
odbornosti vyucujicich odbornych pfedméti Ci vycviku (66 %). Jedna se o Etvrté nejzadanéjsi opatfeni, které
je zaroven povazovano za dulezité. Toto opatfeni se u Skol inklinujicich k 1. arovni nevyskytuje mezi nejCastéji

potfebnymi opatfenimi.

Graf 44: Nejcastéji potfebna opatfeni a jejich dileZitost Skol inklinujicich ke 4. drovni

rozvoje odb. vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
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Staze pro pedagogy na pracovistich
(76 %) a prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (68 %)
pfedstavuji pro tuto skupinu $kol,
obdobné jako pro Skoly inklinujici
k 1. drovni, nesoulad. Nesoulad
pfedstavuje také podpora naborovych
aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (68 %). Opatfeni
v nesouladu jsou ta, ktera jsou zadana,
a zaroven jsou povazovana za méné
dudlezita.

Odborny vycvik a praxe Zzakd na
pracovistich (65 %) a finance na
organizaci, pomdicky, pojisténi
a dojizdéni (64 %) predstavuji pro Skoly
opatfeni s potencialem. Tato opatfeni
jsou z uvedenych opatfeni povazovana

k 1. urovni je odborny vycvik nebo

praxe Zaku na pracovistich také opatfeni s potencialem. Finance na organizaci, pomucky a dalsi se vSak u Skol

prvni Urovné nezaradily do nejzadanéjSich opatieni.

Staze zak( v zahraniénich firmach (64 %) jsou pro Skoly, které inklinuji ke 4. Grovni, z uvedenych opatfeni
nejméné dllezité. Zatimco pro Skoly, které inklinuji k 1. drovni odborného vzdélavani a spoluprace se

zameéstnavateli, pfedstavuji prioritni opatfeni.

55



Zaver

Sekundarni analyza dat projektu P-KAP byla provedena za ucelem detailnéjSi analyzy realizace a rozvoje
kariérového poradenstvi a rozvoje odborného vzdélavani a potfeb Skol s nimi spojenych. Zaméfena byla
predevSim na rozdily mezi jednotlivymi typy stfednich $kol (stfedni odborna ucilisté, stfedni odborné skoly,
gymnazia a vyssi odborné Skoly), mezi Cistym typem $kol, tedy Skolami, které nabizeji jeden typ vzdélani,
a celym vzorkem, ve kterém jsou obsazené také skoly kombinované, na nichz Ize ziskat vice typl vzdélani.
Daéle nas zajimalo, jaké rozdily Ize najit mezi Skolami, které inklinuji spiSe ke 4. (nejvyssi) Urovni, ¢i naopak
k 1. (zakladni) urovni rozvoje kariérového poradenstvi ¢i odborného vzdélavani.

Kariérové poradenstvi sice neni vétSinou $kol povazovano za nejdulezitéjsi oblast rozvoje $kol, jeho realizace
arozvoj v8ak vykazuji pokrocilé tendence. Sou€asny stav realizace a rozvoje kariérového poradenstvi je
takovy, Ze Skoly Casté&ji vykazuji Cinnosti z nejvy3si Urovné rozvoje nez Cinnosti ze zakladni Urovné. Zaroven
Ize u €innosti z nejvysSi Urovné predpokladat nejvyssi narlsty v podilu Skol, které se témito ¢innostmi budou
zabyvat i v budoucnu. NarUsty aktivit z nejvy$si Urovné Ize pfedpokladat v celém vzorku skol, ve vzorku €istych
typl Skol a také na Skolach, které inklinuji spiSe k 1. arovni ¢i ke 4. urovni rozvoje kariérového poradenstvi.

Mezi nej¢astéji realizovanymi aktivitami v ramci kariérového poradenstvi nenastavaji rozdily mezi €istym typem
Skol a celym vzorkem Skol. Pro obé skupiny Skol plati, Ze devét Skol z deseti organizuje exkurze, besedy
a podobné aktivity pro kariérovou orientaci Zaki a osm 8kol z deseti poskytuje individuaini kariérové
poradenstvi pro Zéky. Rozdily mezi celym vzorkem a &istym vzorkem se objevuji u méné &astych aktivit. Cast
rozdil(l v realizaci jednotlivych &innosti v ramci celého vzorku nebo mezi ¢istymi typy Skol Ize vysvétlit tim, Ze
se dana ¢innost takika nebo vibec nevztahuje k danému typu Skoly (typicky jde o gymnazia nebo o vyssi
odborné Skoly).

Tento predpoklad mizeme uplatnit také pfi pohledu na oblast prevence a intervence pfed¢asnych odchodd,
kdy se nejvice rozdild v ¢etnostech realizovanych aktivit mezi celym vzorkem a Cistymi typy Skol nachazi
u VOS. Nejvyssi rozdily vyplyvaji z toho, Zze zaci VOS jsou jiz pInoleti, a $koly tak napfiklad nemusi budovat
systém informovani rodi¢( o absencich nebo o $patném prospéchu zaku.

Z pohledu rozvinutosti kariérového poradenstvi Ize konstatovat, Ze Skoly, které inklinuji spiSe ke 4. arovni
rozvoje kariérového poradenstvi, realizuji vSechny aktivity ¢astéji nez Skoly inklinujici k 1. drovni. Naopak na
bariéry narazeji mirné ¢astéji Skoly inklinujici k 1. darovni rozvoje kariérového poradenstvi. To, zZe Skoly inklinuji
k 1., tedy zakladni Urovni kariérového poradenstvi, mize byt ovlivnéno pravé tim, Ze jim jsou do cesty pro
vySSi rozvoj kariérového poradenstvi stavény rizné prekazky. Tyto Skoly, ¢astéji nez Skoly inklinujici ke
4. Urovni, uvadéji absenci kariérového poradce, ktery je pro rozvoj kariérového poradenstvi na Skole podstatny.
U Skol, jez inklinuji ke 4. drovni rozvoje kariérového poradenstvi, Castéji nastavaji bariéry v podobé ¢asového
vytizeni &i nedostateCného vzdélani kariérového poradce.

Jednou z otazek, kterd se v diskuzi o stavu rozvoje kariérového poradenstvi na Skolach objevuje, je také
potencialni souvislost mezi lokalitou, v niz Skola plasobi, a pozornosti, kterou Skola vénuje rozvoji kariérového
poradenstvi. Pro ujasnéni si odpovédi na tuto otazku byl vyuzit index socialniho vylou€eni pro obce
s rozSifenou pusobnosti (dale ORP), ktery byl vyvinut agenturou pro socialni za¢lefiovani. Pomoci indexu jsme
definovali dvé skupiny ORP, do prvni skupiny spadaiji lokality, které jsou socialnim vylou&enim ohroZzené méné
(ORP s rizikem socialniho vylouceni), a druha skupina zahrnuje lokality, které jsou socialnim vyloucenim
ohrozené vice (ORP ohrozené socialnim vylou€enim).

V ORP ohrozenych socidlnim vylou€enim je kariérové poradenstvi Skolami Castéji povazovano za
téchto Skolach jsou mirné vyssi podily aktivit, jez systematicky sleduji pfedcasné odchody zaku a s vysledky
cilené pracuji a oblast kariérového poradenstvi je koordinovana pracovnikem, ktery ma pro tuto cinnost
vytvofeny odpovidajici podminky nez na Skolach v ORP s rizikem sociélniho vylouceni.

Rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je dalezitou prioritou pro polovinu Skol ve
vzorku, toto Cislo dokonce vzroste az ke tfem Ctvrtinam, pokud opomeneme gymnazia. V této oblasti jsou
ve které podpora odborného vzdélavani ¢i spoluprace se zameéstnavateli probiha pouze v omezené mire.
NavySeni Cetnosti realizovanych aktivit Ize pfedpokladat pfedevdim u aktivit ze 4. drovné. U aktivit z niZzSich
urovni jsou predpokladané posuny mnohem nizsi.

Hlavni rozdil mezi Skolami inklinujicimi k 1. drovni rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli a Skolami inklinujicimi ke 4. drovni spociva v tom, Ze v prvnim pfipadé nastava spoluprace
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pouze pri iniciativé firem, ale neni dlouhodoba a neovlivriuje strategii Skoly. VV druhém pfipadé Skola disponuje
konkrétnim pracovnikem, ktery se stara o spolupraci se zaméstnavateli a dalS$imi partnery a vyjednava
s firmami obsah odborného vycviku a praxi, a spoleéné hodnoti z&ky a kvalitu spolupréce jako celku. Skoly
s vy&8i urovni rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli rovnéz mnohem Castéji uvadeji,
Ze zaméstnavatelé podporuji $koly a vybrané zaky finan¢né, nez je tomu u skol inklinujicich k 1. drovni rozvoje.
Z hlediska rozvoje Skoly inklinujici k 1. urovni rozvoje mifi pfedevSim k vétdi nabidce stazi pro udcitele,
zapojovani odbornikt do vyuky a vyclenéni konkrétniho pracovnika, ktery se bude starat o budovani vztaht
se zaméstnavateli. Skoly inklinujici ke 4. Grovni chtéji spiSe zpracovat strategii spoluprace se zaméstnavateli
a dal§imi partnery.

Rozdily v realizaci, identifikaci bariér i opatfeni pro rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se
zameéstnavateli mezi Skolami s rozdilnou urovni rozvoje do znaéné miry souviseji s vysokym zastoupenim
gymnazii ve skupiné méné rozvinuté, pro které tato oblast neni prioritou. Skoly inklinujici ke 4. Grovni rozvoje
odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli takika vSechny realizuji odborny vycvik nebo praxi Zakt
na pracoviStich zaméstnavateld, zapojuji odborniky do vyuky a vétSina rovnéz realizuje ve spolupraci se
zameéstnavateli nabor Zaki a staze pro pedagogy na pracovistich. Tyto Skoly rovnéz referuji ¢astéji o riznych
prekazkach rozvoje a opatfenich pro podporu rozvoje.

Sekundarni analyza pfina$i detailni pohled na stav, realizaci a rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich
a vyssich odbornych Skolach. Jakkoliv celkové ve stavu a realizaci kariérového poradenstvi napfi¢ Skolami
nejsou velké rozdily, pfi analyze na Cisté typy $kol Ize zaznamenat dil&i vy$Si rozdily. Nékteré jsou zplsobeny
pouze volbou indikatort, které mohou byt pro konkrétni typ $koly v podstaté irelevantni, jiné vSak mohou
znamenat realnou potfebu opatfeni, ktera danému typu Skoly nyni chybi®. Celkové nizka je aktivita Skol
v oblasti kompenzacénich opatfeni v ramci intervenci viéi pfedéasnym odchodim zakl ze Skol.

V ramci analyzy rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli stoji za pozornost, Ze bariérou
v této oblasti neni z pohledu Skol mala dostupnost firem nebo jejich nezajem, ale spiSe skute€nosti, které se
tykaji motivace zaku a jejich disciplinovanosti nebo limitl firem v mozZnostech pfizpUsobit se vzdélavacim
potfebam zaku. Jde o pole, které Ize jak na strané $kol, tak na strané firem postupné rozvijet a komunikovat.
V oblasti opatfeni k rozvoji pak stoji za pozornost zajem o staze pedagogu a tim o jejich profesni rozvo;.

5 Napf. vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce, kterou zmifiuje 75 % &istych typt gymnazii. Méné Casto
vytvoreny systém informovani rodi¢d o Spatném prospéchu Zaku nebo absenci (rozdil oproti celému vzorku 38 %), méné
Casta realizace specialné zamérenych vychovnych komisi (rozdil oproti celému vzorku 22 %) nebo existence interniho
systému pro identifikaci Zak( ohroZenych predc¢asnym odchodem (rozdil oproti celému vzorku 21 %) u Cistych typt SOU.
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Informacni systém ISA+ pomaha Zakum zakladnich Skol pri volbé oboru vzdélani a vybéru stiedni
Skoly, Zakam stfednich $kol pii rozhodovani o pokracovani ve vzdeélavani a pfi pfechodu na trh préace,
vychovnym ¢éi kariérovym poradcim a ucitelium pfi poskytovani kariérového poradenstvi a vyuce
témat Uvodu do svéta prace, managementu $kol pfi Gpravach viastni vzdélévaci nabidky a tvorbé
Skolnich vzdélavacich programa.

VYZNAMNE MOZNOSTI SYSTEMU:
e moznost vybéru oborti i $kolnich vzdélavacich programa (SVP),
e videoukazky — predstavuji praci v riznych profesich i pfipravu na né,
e profitest — pomlze zakim zakladnich Skol pfi vybéru oblasti vzdélavani,
e vybér podle obrazkii — poskytuje snadnéjsi orientaci ve vzdélavaci nabidce SS,

e absolventi Skol a trh prace — informace o pfechodu a uplatnéni absolventl na trhu
prace, vhodné pro kariérové rozhodovani, v zestru¢néné formé dynamickych
a statickych stranek a také ve formé publikaci ke stazeni,

e regionalni statistiky — vybrané zakladni udaje o poc¢tech nové pfijatych zaki
a absolventd skol, struktufe zameéstnanosti a nezaméstnanosti absolventl stfednich
a vySSich odbornych skol,

e bez bariér az na trh prace — sekce vénovana problematice zakd se zdravotnim
postizenim a tématu pfed€asnych odchodu ze vzdélavani,

e jak nato —rady a doporuéeni — uzitecné informace pro uzivatele systéemu,
e syntetické stranky — obsahuji soubor informaci ke kazdé skupiné obora,

o filtry vzdélavaci nabidky — podle zdravotniho postiZzeni, vzdalenosti od bydlisté, formy
studia, zfizovatele,

o fulltextové vyhledavani — najde na ISA+ odkazy souvisejici se zadanym vyrazem.

O inovaci a obsah systému ISA+ se stara Narodni pedagogicky institut Ceské republiky.
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