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1. Uplatnitelnost absolventi na trhu prace

Absolventy Skol vstupujici na pracovni trh mizeme z hlediska jejich uplatnitelnosti a
ohrozeni nezaméstnanosti zcela jisté pokladat za jednu z vyznamnych rizikovych skupin na
trhu prace. V zasadé se jedna o skupinu lidi, ktera (opomineme-li pracovni pfilezitosti ve
formé brigad, stazi u zaméstnavatell apod.) na trhu prace doposud nema prakticky zadné
pracovni zkuSenosti. Tito lidé nemaji dostateCné rozvinuté pracovni navyky ani vyrazngjsi
zkuSenosti se zac¢lenénim do pracovniho procesu. Hlavnim znevyhodnénim této skupiny je
tedy predevSim absence praxe a predchozich pracovnich zkuSenosti, které jsou
zaméstnavateli pomérné Casto silné akcentovany.

Pravé z téchto divodl muzeme povazovat obdobi mezi ukon€enim Skoly a nastupem do
prvniho zaméstnani pro absolventy vstupujici na trh prace za velmi rizikové. To plati
zejména v dnesni dobé, kdy je situace na trhu prace v dasledku nepfiznivé ekonomické
situace, restrukturalizace trhu a dalSich faktord podminujicich podobu pracovniho trhu,
pomérné turbulentni. To je dobfe patrné, jestlize se kupfikladu podivame na vyvoj v mife
nezameéstnanosti Cerstvych absolventd skol, kiera se na prfelomu let 2012 - 2013 zvysSila
pomérné vyraznym zpuasobem.

Trh prace je dynamicky a neustale se vyviji. S tim velmi Uzce souvisi i ménici se role
vzdélani v souasné spoleCnosti. Védéni a znalosti jsou v nasi spoleCnosti stale vice
akcentovany, stavaji se hlavni produktivni a hybnou silou prostupujici celou socialni strukturu
spoleCnosti na vSech jejich Urovnich. Stavaji se dulezitym nastrojem socialni mobility a
vyznamnou determinantou spolecenského postaveni jedince, které nelze chapat pouze ve
smyslu jeho ekonomického (resp. materialniho) zazemi. To, ze se soufasna spolecnost
v této fazi skuteéné nachazi, doklada jednak vyvoj vzdélanostni struktury obyvatel v Ceské
republice, dale pak viditelné trendy v pfistupu ke vzdélani a zaroven rostouci kvalifikaéni
pozadavky na pracovni silu ze strany zaméstnavateld.

Restrukturalizace trhu, akcentace znalosti a védomosti a zvySujici se pozadavky na
pracovni silu s sebou samoziejmé nesou pozadavky na vzdélavaci systém, jehoz produktem
by méla byt adekvatné kvalifikovana pracovni sila. Vzdélavaci systém by se mél ménici se
povaze trhu prace pfizpusobovat, na tyto zmény pruzné reagovat a ,poskytovat® uplatnitelné
absolventy, ktefi jsou schopni si na trhu prace nalézt zaméstnani.

V kontextu dnesni doby je v8ak tfeba si uvédomit, Ze vzdélavani jedince nekonci po
zakonceni studia vramci formalnich vzdélavacich instituci, ale je spiSe kontinualnim a
celozivotnim procesem. Absolventi si v nasledujicich etapach svého zivota budou muset
nadale doplfiovat své vzdélani a zvySovat kvalifikaci, aby byli schopni na trhu prace obstat
v konkurenénim boji, uspésné se prosadit a spliovat ménici se pozadavky ze strany
zaméstnavatelu.

2. Obsah a cile vyzkumu, metodika Setreni

Analyza v ramci této publikace se zabyva hodnocenim absolvent( $kol z hlediska jejich
zameéstnatelnosti a uplatnitelnosti na trhu prace z pohledu zaméstnavatel. Hlavnim cilem
této analyzy bylo srovnani postoji a preferenci zaméstnavatell ze sekundarniho, terciarniho
a kvartérniho sektoru v souvislosti s uplatnitelnosti absolvent(l a identifikace rozdild mezi
zaméstnavateli ve vazbé& na konkrétni sektor, ve kterém pusobi. DalSim cilem je tedy i
doplnéni informaci vzeslych z analyz realizovanych v ramci jednotlivych sektorl a oblasti
pusobnosti zaméstnavatel(.

Vramci této komparacni analyzy byla vénovana pozornost zejména postojum
zaméstnavatell Kk pfijimani absolventd do jejich organizaci, zmapovani duvodd jejich
preference i naopak jejich nezajmu o absolventy Skol. Dalsim stéZejnim tématem bylo
hodnoceni kliCovych kompetenci z hlediska jejich dilezitosti a osvojeni i kvalifikovanosti
absolventl. V ramci realizovaného Setfeni se také zjiStovala forma a mira spoluprace
zaméstnavatelll se Skolami a zapojeni zaméstnavateld do odborného vycviku v pribéhu



Skolni pfipravy. Na zakladé postojli vuci uplatnitelnosti absolventl $kol byla zarovern
vytvofena typologie zaméstnavatelu.

2.1. Cile vyzkumu

e Srovnani hodnoceni klicovych kompetenci z hlediska jejich dulezitosti a miry
osvojeni, preference kompetenci ze strany zaméstnavatelu.

e Komparacni analyza pfistupu zaméstnavatell k pfijimani absolventl, identifikace
dlvodu pro pfijeti, identifikace bariér branicich uplatnéni absolventa.

e Srovnani preferenci zaméstnavatelll v jednotlivych sektorech v souvislosti
s pfijimanim uchazecl s praxi a absolventt skol.
Zmapovani poptavky po oborech a profesich ze strany zaméstnavatell

e Zhodnoceni miry spoluprace zaméstnavatell v jednotlivych sektorech se Skolami.
Typologie a profily zaméstnavatell na zakladé jejich postoju vuci uplatnitelnosti a
zaméstnatelnosti absolventl skol.

2.2. Metodika a organizace vyzkumu

Vyzkum byl proveden formou internetového dotaznikového Setfeni, kdy respondenti
sami vypliuji dotaznik do elektronického formulafe. Volba tohoto vyzkumného nastroje
umoziuje zahrnuti Sirokého vzorku respondentt a nasledné kvalitni a prikaznou kvantifikaci,
hodnoceni a komparaci jednotlivych oblasti Setfeni.

Dotaznik obsahoval prevazné uzaviené otazky, zaroven byl ale ponechan prostor pro
volné vyjadreni relevantnich nazord a pfipominek. Celkem dotaznik obsahoval 26 otazek,
pfedpokladana doba vyplnéni dotazniku byla 20 minut. Ziskané udaje jsou zpracovavany
a vyhodnocovany jednak komplexné, jednak v ramci jednotlivych odvétvi, ovSem bez vazby
na konkrétni firmy.

Protoze vyzkum postoji zaméstnavatell k uplatnitelnosti a zaméstnavani absolventd
Skol navazuje na Setfeni potfeb zaméstnavatell v letech 2004 - 2007, byla pouzita obdobna
metodika i baterie otadzek, coz vede k zachovani kontinuity Setfeni a lepSi vzajemné
komparaci ziskanych vysledk(. Dotaznik proSel ve srovnani s dotazniky z pfedchozich vin
mensimi Upravami, které vyzaduje jina metoda dotazovani. Definitivni podoba dotazniku byla
pfedana vybrané firmé k zajisténi a provedeni kvantitativniho on-line dotaznikového Setfeni.
Do jeji kompetence spadalo pfevedeni dotazniku do interaktivni podoby, hromadna rozesilka
zvacich e-mailtl a nasledné upominek pro uc¢ast na dotazovani. Po ukon&eni sbéru nam byl
predan datovy vystup, ktery obsahoval vysledna sesbirana data od respondentt ochotnych
vyplnit dotaznik.

Vybranym respondentim byly formou elektronického dopisu (e-mailem) rozeslany
pozvanky s vygenerovanym unikatnim webovym odkazem na stranku s dotaznikem. Unikatni
odkaz umozioval pferuSeni vyplfiovani a opétovny vstup s moznosti pokracovani. Po
vyplnéni celého dotazniku se cely dotaznik uzaviel a nebyl uz pfistupny. Pomoci
vygenerovaného unikatniho odkazu se vysledky uvedené v dotazniku propojily
s charakteristikami dané firmy v databazi (kraj, oblast pusobeni, rok vzniku atd.). Také tim
bylo zabezpeleno, Ze za kazdy subjekt mize byt dotaznik vyplnén jenom jednou. Vysledny
datovy soubor pouzivany pro analyzy jiz neobsahoval identifikaCni udaje jednotlivych
podnikl, nybrz pouze samotné odpovédi respondentu.

Vybrané subjekty byly osloveny v prvni poloviné listopadu 2012. Z ddvodu nizké
navratnosti bylo rovnéz provedeno doplnéni vybérového vzorku s ohledem na zachovani
reprezentativnosti. V druhé poloviné listopadu probéhla prvni pisemna urgence. Pro ziskani
co nejvySSi navratnosti probéhla zacatkem prosince specialni urgence respondentu, ktefi
dotaznik jiz z &asti vyplnili, se zadosti o jeho dovyplnéni. Nasledné se uskutecnilo i druhé
kolo pisemnych urgenci. Sbér dat byl ukoncen v prosinci 2012. Celkem bylo osloveno 24,6
tis. firem (po odecteni nedorucitelnych e-maill). Z tohoto poctu oslovenych firem se nam
podafilo ziskat 1497 vyplnénych dotaznikl, z toho 1136 vhodnych pro zafazeni do datového
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souboru, na némz probihaly veskeré analyzy. Celkova navratnost tak dosahla 4,6 %'
Vychyleni vySetfeného souboru ovlivnila mira navratnosti. Je pravdépodobné, ze ve
vySetfeném souboru jsou obsazeny zejména instituce, které problematika absolventl a jejich
kvality vice zajima, a ze tyto podniky absolventy také Castéji pfijimaji. U analyz znalosti a
dovednosti absolventd toto vychyleni mizeme povazovat do jisté miry za vyhodu, protoze
odpovidaly zejména podniky, které jsou k tomu kompetentni. VSechny vysledky je vSak tfeba
povazovat spide za explorativni, pro ovéfeni jejich obecné platnosti by bylo nutné provést
reprezentativni Setfeni.

2.3. Vybérovy soubor

Zakladni soubor dotazovanych subjektt tvofily jednotlivé firmy, podniky a instituce.
Zvlastni pozornost byla vénovana také firmam bez zaméstnancu, resp. osobam samostatné
vydéleéng ginnym (OSVC)®. Zarazeni ekonomickych subjekt(i do vyb&rového souboru bylo
provedeno kvotnim vybérem z databaze firem Albertina, zakoupené pro tento ucel.

Hlavnimi kritérii pro zafazeni firmy do vyb&rového souboru byl pfevazujici obor ¢innosti,

uzemni hledisko (rovhomé&rné zastoupeni firem na Gzemi CR) a velikost organizace (zahrnuti
vSech velikostnich skupin podle poétu zaméstnancu).

o prevazujici_obor ¢&innosti (podle klasifikace NACE; vybér podtu firem proveden na
zakladé relativniho po¢tu zaméstnancl v danych odvétvich);

o Uzemni hledisko (odpovidajici zastoupeni firem na Gzemi CR — podle NUTS a poétu
firem v NUTS);

o velikost firmy (odpovidajici zastoupeni ve velikostnich skupinach; pocetni zastoupeni
firem zafazenych do vybérového vzorku v jednotlivych velikostnich skupinach bylo
zvoleno tak, aby respektovalo rozlozeni ekonomickych subjektl v ramci celé ekonomiky.
Do Setfeni byli zafazeni ve vétSi mife zaméstnavatelé s vySSimi pocty zaméstnancl
vhledem k jejich vétSim zkuSenostem s pfijimanim absolventl a zaméstnancu obecné.).

Rozc€lenéni firem podle sekci bylo provedeno podle Udaje uvedeného v databazi.

podle velikosti se rozdéleni zpracovalo podle udaju deklarovanych samotnymi ekonomickymi
subjekty.

Ziskané udaje byly hromadné zpracovany a vyhodnocovany jednak komplexné, jednak
v ramci jednotlivych sekci, tedy bez vazby na konkrétni firmy.

2.4. Struktura souboru

Jelikoz v ramci realizovaného Setfeni nebyly pfi  vypldovani vynucovany od
dotazovanych subjektd odpovédi, analyzy probéhly pouze na vybranych subjektech
vhodnych pro zafazeni do datového souboru. Vysledna velikost datového souboru tak
z tohoto duvodu zahrnuje odpovédi pouze 1136 respondenty — zastupcl firem, podnik( a
organizaci.

Zastoupeni firem v jednotlivych sektorech

Hlavni charakteristikou datového souboru pro u€ely komparaéni analyzy je zastoupeni
firem v ramci jednotlivych ekonomickych sektord. Z nize pfilozeného grafu je dobfe patrné,
Ze zastoupeni firem je vy$Si v sekundarnim (36 %) a kvartérnim sektoru (38 %). V terciarnim
sektoru je zastoupeni o néco niz8i (25 % firem) — nejde v8ak o nijak dramaticky rozdil, ktery
by mél na analyzy zdsadnégjsi vliv.

! Navratnost je vypocitana z poctu dotaznikd vyuzitych v ramci analyzy.
2 s ohledem na jejich specifickou situaci byl dotaznik mirné upraven (ovéem aniz by tim byla narusena vypovidaci
hodnota ¢i moznost hromadného zpracovani ziskanych dat).
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Graf 1: Zastoupeni firem v ekonomickych sektorech
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Ackoliv byly dotazované firmy v zajmu zachovani konzistence s pfedchozimi vyzkumy
puvodné rozdéleny podle velikosti dané poétem zaméstnancli do osmi kategorii, tato
velikostni pasma se v datovém souboru Caste¢né upravila. Ddvodem bylo pfedev§im velmi
nizké zastoupeni firem ve vétSich velikostnich pasmech.

Datovy soubor zahrnuje jak malé, tak i stfedni a velké podniky. Z hlediska zastoupeni
firem v jednotlivych velikostnich pasmech jsou nejpo€etnéjsi mensi firmy do 25 zaméstnanci
(60 % dotazanych firem z datového souboru). V datovém souboru jsou zastoupeni také
samostatni podnikatelé. Ti jsou z hlediska struktury datového souboru zastoupeni v 10 %
pfipadd. Nejvy$sSi mira navratnosti byla zaznamenana u vétSich firem se 100 a vice
zaméstnanci. Je to zfejmé dano skuteCnosti, Zze menSi firmy jednak nedisponuji
pracovnikem, ktery by se vénoval vyhradné personalni ¢innosti a mohl tak byt povéfren
vyplnénim naseho dotazniku, jednak se s ohledem na maly poéet zaméstnancl domnivaiji,
Ze jim nepfislusi na fadu otazek odpovidat.

Graf 2: Rozlozeni firem z hlediska velikostnich pasem
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Pokud se podivame na rozlozeni jednotlivych velikostnich pasem firem na zakladé jejich
prisluSnosti k ekonomickym sektorim, muzeme vidét, ze se vétsSi firmy nachazeji spiSe
v sekundarnim (vyrobnim) sektoru. Firmy v terciarnim a kvartérnim sektoru jsou ve srovnani
se sekundarnim sektorem Castéji zastoupeny v pasmech s nizsim po¢tem zaméstnancu.

Graf 3: Rozlozeni firem z hlediska velikostnich pasem v ramci ekonomickych sektort
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Uzemni struktura

Z hlediska regionalniho rozloZeni datového souboru jsou nej¢astéji zastoupeny firmy
z Prahy (16 %), dale zjihovychodni (16 %) a severovychodni oblasti (15 %). Firmy ze
stfednich Cech (10 %) a severozapadu Cech (9 %) jsou v datovém souboru zastoupeny
nejméneé.

Graf 4: Zastoupeni firem v regionalnich oblastech CR (NUTS)
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Vzdélanostni struktura zaméstnancu

Dal$i dllezitou charakteristikou datového souboru je zastoupeni firem podle prevazujiciho
vzdélani jejich zaméstnancl. Pokud se podivame na pfilozeny graf, mlzeme vidét, Ze
v datovém souboru pfevladaji predevsSim firmy, v nichz jsou nejCastéji zastoupeni
zaméstnanci s vyuénim listem (36 %) a zaméstnanci s maturitou (32 %). Ve 23 % firem
v ramci datového souboru, pfevazuji mezi zaméstnanci absolventi vysoké Skoly nebo vyssi
odborné Skoly. Firmy, v nichz pfevazuji osoby se zakladnim vzdélanim, jsou zastoupeny
pouze ve 3 % pripada.

Graf 5: Struktura souboru podle prevazujiciho vzdélani zaméstnancu ve firmach
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Mezi pfevazujicim vzdélanim zaméstnancl ve firmé& a oblasti plsobeni firmy je na
zakladé grafu 6 vidét pomérné jasna vazba. Firmy, v nichz pfevazuji zaméstnanci s vyucénim
listem, nejCastéji pusobi v sekundarnim sektoru. Firmy, ve kterych jsou z hlediska
vzdélanostni struktury zastoupeni pfedevsim maturanti, pusobi bud v terciarnim, nebo v
kvartérnim sektoru. Firmy, v nichz z hlediska vzdélani dominuji osoby s vy$§im vzdélanim,
se ve veétSiné pripadd pohybuji v sektoru kvartérnim.

Graf 6: Struktura souboru podle prevazujiciho vzdélani zaméstnanct ve firmé a oblasti
pusobeni firmy
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Vzdélanostni struktura OSVC

V ramci popisu datového souboru je uvedeno, ze jsou v datovém souboru zastoupeny
také osoby samostatné vydéleéné &inné (OSVC). Pokud se podivame na jejich vzdélanostni
strukturu, je zcela patrné, ze prevazuji predev§im samostatni podnikatelé s maturitou (43 %),
pfipadné s vysokou nebo vy3si odbornou 8kolou (38 %). Stfedni vzdélani bez maturity ma
v datovém souboru mezi samostatnymi podnikateli pouze 18 % osob.

Graf 7: Vzdélanostni struktura OSVC
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3. Kompetence a jejich hodnoceni z pohledu zaméstnavatelut

V tvodni &asti jiz bylo fe€eno, ze absolventy Skol vstupujici na trh prace mizeme
opravnéné pokladat za jednu z vyznamnych rizikovych skupin z hlediska jejich uplatnitelnosti
a zaméstnatelnosti, a to zejména z dlvodu absence pracovnich zkuSenosti. Absolventi kol
proto musi byt dobfe pfipraveni na kvalifikani pozadavky zaméstnavatell. Na zakladé svych
znalosti a dovednosti ziskanych v pribéhu svého studia musi byt alespon do urcité miry
schopni reagovat na ménici se potfeby zaméstnavatell v zavislosti na vyvoji a ménici se
podobé pracovniho trhu. Jen tak se mohou uspésné prosadit v konkurenénim boji s daldimi
zdjemci o pracovni uplatnéni v daném oboru. Jestlize absolventi $kol poZzadované znalosti a
dovednosti postradaji, jejich Sance na ziskani pracovni pozice a UspésSné prosazeni na trhu
prace se rapidné snizuji. Znalosti a dovednosti absolventi se proto musi co nejvice
priblizovat pozadavkim zaméstnavatelu.

Znalosti a dovednosti ziskané a rozvijené v pribéhu studia Ize souhrnné oznacit jako
kompetence. Kompetence mizeme chapat jako soubor znalosti a dovednosti uplatnitelnych
v ramci vykonavani urcité pracovni €innosti. V souvislosti s uplatnénim na trhu prace tedy
hraji kliCovou roli. V zasadé muzeme rozliSovat dva typy kompetenci — kompetence profesni
a klicové.

Profesni kompetence jsou znalosti a dovednosti ziskané v pribéhu studia a praktickymi
zkuSenostmi, pficemz se velmi uUzce vazi ke konkrétnim odbornym cinnostem. Jejich
osvojeni tedy ¢ini jedince zpusobilym vykonavat urcitou profesi nebo povolani v ramci
vystudovaného oboru.

Klicové kompetence jsou naproti tomu dovednosti a znalosti univerzalné uplatnitelné.
Jedna se o schopnosti, které se nemusi z hlediska své uplatnitelnosti vztahovat pouze
k vykonavani konkrétni profese a jednotlivym pracovnim €innostem. Klic¢ové kompetence se
daji vyuzit také v jinych sférach bézného Zivota a jsou nezavislé na vystudovaném oboru a
oborové profilaci jedince. KliCové kompetence muzeme chapat jako prFenositelny a
multifunkéni soubor znalosti, dovednosti, postoju a hodnot dllezitych pro osobnostni rozvoj
jedince a jeho zaméstnatelnosti na pracovnim trhu. Jejich osvojovani pfitom pfedstavuje
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pomérné dlouhodoby a €asové naroCny proces. Osvojovani kliCovych kompetenci proto
nelze omezovat pouze na vzdélavani v ramci formalnich instituci. Tento proces pokracuije i
po ukonc€eni formalniho vzdélavani a dotvafi se v dalSich etapach Zivota jedince. KliCové
kompetence ziskané v prubéhu formalniho vzdélavani tvofi pouze zaklad potfebny pro
uspésny vstup do zivota a do pracovniho procesu.

Hodnoceni kompetenci a zpétna vazba od zaméstnavatell tvofi vyznamnou c&ast
realizovaného dotaznikového Setfeni a patfi mezi hlavni témata vyzkumu. V ramci Setfeni
zaméstnavatelé hodnotili dulezitost kompetenci a miru jejich osvojeni absolventy $Skol
vstupujicich na trh prace. V souvislosti s hodnocenim kompetenci se zaroven zjiStovala jejich
preference zaméstnavateli.

3.1. Hodnoceni klicovych kompetenci

Podivejme se nejprve na vyhodnoceni dulezitosti kompetenci bez ohledu na to, z jakého
ekonomického sektoru zaméstnavatel pochazi. Z nize pfilozeného grafu muzeme vidét
pomeérné jasny vzorec uvazovani zaméstnavatell. Totiz, Ze kompetence a jejich dllezitost
rostou s vySi dosazené urovné vzdeélani. Z grafu je zcela evidentni, Ze dulezitost kliCovych
kompetenci u vyu€enych je ve srovnani s vy$Simi urovnémi dosazeného vzdélani nizsi.
Naopak u vysokoskolsky vzdélanych je dulezitost kompetenci nejvyssi, a to u vSech polozek.

Graf 8: Dulezitost kompetenci z hlediska dosazené Grovné vzdélani

Vyuceni Maturanti W Vysokoskolaci

Komunikacni schopnosti i : :
Schopnost rfesit problém g ' : :
Nést odpovédnost I I ' :
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim ‘
Schopnost rozhodovat se . :
Ochota ucit se . . :
Uméni jednat s lidmi . :
Zbéhlost v zachazeni s informacemi : : |
Zbéhlost v pouzZivani vypocetni techniky f : :
Schopnost prezentace a vyjadfit sv(j ndzor :
Adaptabilita a flexibilita W
Schopnost resit krizové situace | :
Schopnost tymové prace E
Prace s Cisly pri pracovnim uplatnéni E :
Schopnost vést E
Zbéhlost v cizich jazycich |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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urovni vzdeélani. V souvislosti s kliCovymi kompetencemi jiz bylo fe¢eno, ze je lze pojimat
jako univerzalné uplatnitelné. Klic¢ové kompetence se pfimo nevazi ke konkrétnim profesim a
odbornym ¢innostem a jsou na oborové profilaci nezavislé. Nicméné je zcela pochopitelné,
Ze se jejich preference a vnimana dulezitost budou odvijet od charakteristik pracovni napiné
a profesnich &innosti ve vazbé na poZadovanou urovefi dosazeného vzdélani. To je dobfe

vyucenych, maturantl a vysokoskolaku.

Tabulka 1: Srovnani dilezitosti kompetenci v ramci jednotlivych arovni vzdélani

Vyuceni Maturanti Vysokogkolaci

Cteni a porozuméni prac. instrukcim 43% Ctenf a porozuméni prac. instrukcim Komunikaéni schopnosti 88%
Nést odpovédnost 41% Ochota ucit se Schopnost resit problém 87%
Ochota ucit se 41% Nést odpovédnost Nést odpovédnost 87%
Schopnost tymové prace 40% Schopnost resit problém Cteni a porozuméni prac. instrukcim
Adaptabilita a flexibilita 30% Komunikaéni schopnosti Schopnost rozhodovat se

Pokud se podivame na dulezitost kompetenci u vyuéenych osob, mizeme vidét, Ze jsou
akcentovany predevSim ty kliCové kompetence, jez souviseji s pochopenim pracovnich
instrukci a praci ve skupiné, ktera vyzaduje schopnost tymové prace, adaptabilitu a flexibilitu
a také rozvijeni vlastni odpovédnosti. Zaméstnavatelé u vyu€enych dale kladou diraz na
rozvijeni znalosti a dovednosti, dalSi vzdélavani a zvySovani kvalifikace. U maturanti a
vysokoskolaku jsou zaméstnavateli vyzdvihovany spiSe ty kliCové kompetence, které
reprezentuji samostatnost jedince a jeho schopnost fedit situace na individualni drovni.
Pokud srovname dulezitost kliCovych kompetenci mezi maturanty a vysokoskolaky, mizeme
vidét, Zze v pfipadé vysokoSkolaku jsou daleko vice akcentovany komunikaéni schopnosti a
sebeprezentace jedince. Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim je v pfipadé
vysokoSkolakl az na &tvrtém misté, u maturant( se tato klicova kompetence stale drzi na
prvni pozici. U maturantd se také na rozdil od stfedoskolakl klade vétsi didraz na ochotu
dale se vzdélavat.

Z dat zaroven vyslo najevo, Zze se v hodnoceni dulezitosti promita oblast pusobnosti
zaméstnavatele. Napfiklad zaméstnavatelé z terciarniho sektoru (tedy sektoru sluzeb) u
vyucenych ve srovnani se zaméstnavateli z jinych oblasti vice akcentuji dllezitost takovych
kompetenci, jako je zbé&hlost v cizich jazycich, schopnost rozhodovat se nebo komunikaéni
schopnosti. Tyto kompetence jsou charakteristické spiSe pro uplatnéni v ramci oblasti sluzeb
a jsou obecné zdlUraznovany a predpokladany u maturantd a vysokoskolaku (viz Tabulka 1).

Rozdily v rozliSovani dulezitosti kompetenci a jejich ¢lenéni v kontextu pracovni napiné
pro jednotlivé stupné dosazeného vzdélani jsou pomérné hezky vidét z nasledujicich
diagramu, které vznikly prostfednictvim faktorové analyzy. Faktorovou analyzu muzeme
chapat jako metodu, ktera se pokousi o redukci komplexity a po¢tu proménnych, které do
analyzy vstupuji. Smyslem faktorové analyzy je popsat proménné vstupujici do analyzy
pomoci mensiho poctu latentnich proménnych na zakladé jejich podobnosti. Na diagramech
jsou zobrazeny skupiny kompetenci (latentni proménné) zastupujici jednotlivé kompetence,
jez byly zaméstnavateli hodnoceny v dotaznikovém Setfeni. Tyto skupiny byly vytvofeny na
zakladé vzajemné podobnosti kompetenci v ramci jednotlivych skupin.
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Obrazek 1: Klicové kompetence a jejich €lenéni - vyuéeni
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Pokud se podivame na soubor kompetenci potfebnych pro pracovni uplatnéni u skupiny
vyu€enych, mizeme vidét, Ze se jedna o Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim a praci s
Cisly. Tento soubor kompetenci je zcela logicky akcentovan pfedevSim zaméstnavateli v
sekundarnim sektoru (viz graf 9). NejpocetnéjSi a také nejvice obecnou skupinou je soubor
kompetenci vztahujicich se ke komunikaci a v zachazeni s vypocCetni technikou a
informacemi. Tato skupina kompetenci je zdlrazfiovana pfedevS§im zaméstnavateli v sektoru
sluzeb. DalSi dvé skupiny se vazi k samostatnosti jedince a schopnosti jeho adaptability.

Zbéhlost v
pouzivani vypocetni
techniky

Schopnost
fesit stresové
situace

PRACOVNi
UPLATNENI

Prace s Cisly pri
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Graf 9: Dilezitost skupin kompetenci u vyuéenych podle oblasti pisobeni zaméstnavatele
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12



Pokud se podivame na situaci u maturanti, mizeme vidét, Ze v ramci skupiny Pracovni
uplatnéni pfibyly kromé& porozuméni pracovnim instrukcim a prace s Cisly také komunikacni
dovednosti a zbé&hlost v pouzivani techniky. V samostatné skupiné jsou také cizi jazyky.
Skupina Samostatnost a iniciativa je z hlediska struktury kompetenci stejna jako u
vyu€enych. Nejpocetnéjsi skupinou je Kooperace a adaptabilita, ktera zahrnuje kompetence
v souvislosti se spolupraci s dal§imi jedinci a flexibilitou.

Obrazek 2: Klicové kompetence a jejich ¢lenéni - maturanti
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Vzhledem ktomu, Ze jsou ve firmach v kvartérnim sektoru Casto zaméstnavany osoby
s maturitnim vzdélanim, kladou zaméstnavatelé z kvartérniho sektoru u maturantl diraz
pfedevSim na kooperaci a adaptabilitu jedince a také na pracovni uplatnéni. Zaméstnavatelé
ze sekundarniho sektoru kladou u maturant( diraz také na samostatnost a iniciativu.
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Graf 10: Dulezitost skupin kompetenci u maturantii podle oblasti plisobeni zaméstnavatele
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U vysokoskolaku jsou jiz kompetence ponékud vice strukturované a neni zde jiz dost
dobfe zfetelné ohraniCeni ,pracovnich kompetenci“. Z obrazku €. 3 mizeme vidét, Ze jsou v
samostatnych skupinach komunikaéni dovednosti a zbéhlost v cizich jazycich. Dale je zde
skupina kompetenci vztahujicich se k praci s informacemi a vypocetni technikou. Kromé
téchto skupin zde opét vznikly dva daldi shluky — Kooperace, adaptabilita a Samostatnost. Z
jednotlivych diagramu je pomérné dobfe patrné, jak se okruh kompetenci potfebnych pro

vykonavani pracovni ¢innosti neustale rozsifuje.

Obrazek 3: Klicové kompetence a jejich ¢lenéni - vysokoskolaci
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Z hlediska dulezitosti kompetenci je zaméstnavateli zdUrazfiovana predevSim znalost
cizich jazykl (zvlasté se to tyka zaméstnavatell ze sektoru sluzeb). Dale je dulezita
kooperace a adaptabilita a komunikacni schopnosti. Dulezitost kooperace a adaptability a
komunikacnich schopnosti jsou zdlraziovany pfedevsim zaméstnavateli v ramci kvartérniho
sektoru.

Graf 11: Dulezitost skupin kompetenci u vysokoskolakl podle oblasti plisobeni zaméstnavatele
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Nyni se podivejme na dulezitost jednotlivych kompetenci v souvislosti s hodnocenim
miry jejich osvojeni v ramci vyuky ve vzdélavacich institucich na grafech 12 - 14. Pro snazSi
interpretaci vysledku je tfeba podotknout, Ze v ramci nasledujicich grafli je mira dulezitosti
kompetenci znazornéna na svislé ose (osa y), na vodorovné ose (0sa X) je pak vynesena
mira jejich osvojeni béhem studia. Tedy, ¢im vysSi je pozice zobrazené kompetence na ose
zakladé prameérnych hodnot obou sledovanych parametrl rozdélen do c&tyf kvadrant(),
znamena to, Ze jejich mira osvojeni je hodnocena pozitivné.

V pfipadé vyuCenych (graf 12) tak muzeme vidét, Ze nejdllezitéjsi kompetence, tedy
¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, je z pohledu zaméstnavateld na Skolach
pfipravovana nedostatecné. Naopak nejlépe jsou absolventi ve Skole vedeni k adaptabilité a
flexibilité, jez je vSak z pohledu zaméstnavatell ze vSech zobrazenych kompetenci vnimana
jako nejméné dulezita. Vyu€ené hodnoti zaméstnavatelé pozitivné z hlediska schopnosti
pracovat v tymu. Tato kompetence je zaméstnavateli posuzovana jako dulezita a zaroven
jako dostateCné osvojena vramci formalniho vzdélavani. Pomérné negativné jsou
hodnoceny kompetence vztahujici se k motivaci k uCeni a ziskavani novych znalosti a
dovednosti a také schopnosti nést odpovédnost za své Ciny a sva rozhodnuti. Uvedené
kompetence jsou vnimany zaméstnavateli jako dulezité, ovSem v mife osvojeni téchto
kompetenci jsou podle jejich nazoru mezery, které by mély byt napraveny.
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Graf 12: Dtlezitost kompetenci a mira jejich osvojeni u vyuéenych
VYUCENI- TOP 5 NEJDULEZITE)SICH KOMPETENCI
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Priprava zakua v osvojovani dulezitych kompetenci je u maturantd vnimana ponékud
lépe. Z grafu je jasné patrné, Ze Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim je nejdilezitéjsi
kompetenci, z hlediska jejiho osvojeni béhem studia také nejlépe hodnocenou. To samé
muzeme Fici o ochoté se ucit (druha nejdllezitéjSi kompetence). Ochota ucit se a motivace k
ziskavani dalSich znalosti a dovednosti je pro zaméstnavatele velmi dulezita. Absolventi jsou
zaroven z pohledu zaméstnavatell v tomto ohledu vzdélavacimi institucemi dobfe pfipraveni.
Vzdélavaci instituce by se vSak mély vice snazit ve vstépovani a rozvijeni vlastni
odpovédnosti. Tato kompetence je vnimana jako dulezita, nicméné miru jejiho osvojeni
zaméstnavatelé hodnoti nedostatecné.

Pomérné zajimavé je, Zze kompetence souvisejici s flexibilitou absolventa v pfipadé
feSeni problémd a komunikaéni schopnosti jsou na mapé zobrazeny v sektoru, ktery ma
obsahovat kompetence méné dullezité a nedostatecné rozvijené. Duvodem je skutecnost, ze
zaméstnavatelé hodnoti schopnost FfeSit problém a komunikaéni dovednosti jako méné
dllezitou ve srovnani s ostatnimi zobrazenymi kompetencemi. Zde zUstava otazkou, zda
zameéstnavatelé povazuji obé& kompetence jako skute¢né méné dllezité ve srovnani
s ostatnimi zobrazenymi, nebo zda jsou chapany jako oCekavany standard a neni jim proto
pfikladana takova pozornost, respektive dulezitost.
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Graf 13: Dulezitost kompetenci a mira jejich osvojeni u maturantt
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Urcité mezery v procesu osvojovani a rozvijeni kompetenci ma podle zaméstnavatel(l
také vysokoSkolské vzdélavani. Vysoké Skoly své studenty dobfe pfipravuji v ramci
komunikaCnich dovednosti a ve &teni a porozuméni pracovnim instrukcim. Z hlediska
rozvijeni své vlastni odpovédnosti a schopnosti fesSit konkrétni problém jsou vSak absolventi
vstupujici na trh prace pfipraveni nedostateéné, prestoZze jsou tyto kompetence vnimany
zaméstnavateli jako kliCové. Schopnost rozhodovat se je ve srovnani s ostatnimi vybranymi
kompetencemi hodnocena jako nejméné dullezita a nedostatecné osvojena. Opét se zde
nabizi otazka, zda je pro zaméstnavatele tato kompetence skutecné méné dulezita ve

srovnani s ostatnimi zobrazenymi, nebo zda je chapana jako o¢ekavany standard.
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Graf 14: Dulezitost kompetenci a mira jejich osvojeni u vysokoskolakt
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V ramci Setfeni zaméstnavatell se v souvislosti s hodnocenim kli€ovych kompetenci
také zjiStoval rust jejich vyznamu a dulezitosti pro moznost uplatnéni na trhu prace v
horizontu pFistich nékolika let. Zaméstnavatelé s ohledem na uplatnéni absolventd akcentuji
predevSim znalost cizich jazyk(, schopnost FeSit problém a reagovat na nastalou situaci a
komunikacni dovednosti. Mezi dalsi nej¢astéji zmifiované kompetence patfi schopnost nést
odpovédnost a schopnost FeSit stresové situace. Zbéhlost v cizich jazycich zddraznuji
pfedevdim zaméstnavatelé v ramci terciarniho sektoru, komunikaéni dovednosti jsou
vyzdvihovany zejména v sektoru kvartérnim.

Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru jsou z hlediska Cetnosti odpovédi prakticky u
vdech hodnocenych kompetenci méné zastoupeni nez zaméstnavatelé z ostatnich
ekonomickych sektorl. Vyjimkou je pouze kompetence vazici se na adaptabilitu a flexibilitu
absolventll a kompetence souvisejici s porozuménim pracovnim instrukcim. VysSi
zastoupeni zaméstnavatell ze sekundarniho sektoru ve srovnani se sektory ostatnimi vSak
v obou pfipadech neni statisticky vyznamné.
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Graf 15: Kompetence, u kterych dle zaméstnavatelt v pristich letech vzroste dalezitosti
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Pro celkové hodnoceni sledovanych kompetenci byl vypocitan index jejich potencialu,
ktery zohledriuje dulezitost kompetence, miru jejiho osvojeni a vyznam pro uplatnéni na trhu
prace v nasledujicich nékolika letech. Pokud srovname hodnoty vypoc¢teného indexu s
plvodnim hodnocenim dulezitosti sledovanych kompetenci, mizeme vidét, ze doslo v ramci
jednotlivych stupnu vzdélani ke zméné v pofadi. U vyu€enych je pfi zohlednéni miry osvojeni
kompetence a vyznamu pro uplatnéni na pracovnim trhu akcentovana schopnost nést
zodpovédnost, schopnost tymové prace, adaptabilita a flexibilita a motivace k dalSimu
vzdélavani a osvojovani novych dovednosti. U maturantl se zddraznuje pfedevsim ochota
ucit se. Kromé ¢&teni a porozuméni pracovnim instrukcim je u maturantd také vyzdvihovana
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky, schopnost fesit problém a rozvijeni odpovédnosti
za sva rozhodnuti a ¢iny. U vysokoSkolaku bude pfi hledani pracovniho uplatnéni podle
zaméstnavateld hrat roli zejména udrovenn komunikaCnich schopnosti. Dale je u
vysokoSkolak(l silné akcentovana schopnost feSit problém, ochota ucit se, &teni a
porozuméni pracovnim instrukcim a zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky.

Tabulka 2: Hodnoceni dilezitosti kompetenci vs. Index potencialu kompetenci
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Vyuceni Maturanti Vysokoskolaci
1. Ctenia porozuméniprac. instrukcim ~ 43% Cteni a porozuméni prac. instrukcim Komunikaéni schopnosti
2. Néstodpovédnost 41% Ochota uéit se Schopnaost fedit problém
3. Ochota utit se 41% Nést odpovédnost Nést odpovédnost
4. Schopnost tymové prace 40% Schopnost fedit problém Cteni a porozuméni prac. instrukcim
5. Adaptabilita a flexibilita 30% Komunikaéni schopnosti Schopnost rozhodovat se
Vyuceni Maturanti Vysokoskolaci
1. Néstzodpovédnost 51% Ochota utit se Komunikaéni schopnosti
2. Schopnost tymové prace 51% Cteni a porozuméni prac. instrukcim Schopnaost fedit problém
3. Adaptabilita a flexibilita 51% Zbéhlost v pouiivanivyp. techniky Ochota ucit se
4. Ochota uéit se 51% Schopnost fedit problém Cteni a porozuméni prac. instrukcim
5. Schopnost fedit problém 50% Nést zodpovédnost Zb&hlost v pouZivani vyp. techniky




3.2. Kli¢ové nebo profesni kompetence?

V souvislosti s kompetencemi jiz byla fe¢ o tom, Ze mlzeme rozliSovat kompetence
profesni, jez reprezentuji naSi odbornost a umoznuji nam vykonavat konkrétni profesi a
pracovni ¢innost, a kompetence kli€ové, které jsou spiSe univerzalniho charakteru a nejsou
pfimo vazany na odbornou ¢innost. V souvislosti s kliCovymi a profesnimi kompetencemi je
dalezité zminit, Zze tyto kompetence na trhu prace nemohou existovat zcela nezavisle na
sobé. Jestlize se chce jedinec na trhu prace uspésné prosadit a nalézt pracovni uplatnéni,
musi byt samozfejmé v prvé fadé odborné zplsobily, aby mohl vybranou profesi vibec
vykonavat. Do urcité miry vSak musi mit osvojeny také nékteré kliCové kompetence, to je na
zakladé hodnoceni kliCovych kompetenci zaméstnavateli na pfedchozich strankach zcela
zfetelné. Uplatnéni na trhu prace tak leZi na kombinaci kliCovych a profesnich kompetenci a
na jejich poméru.

Zaméstnavatelé preferuji pfi nabirani novych zaméstnanci klicové a profesni
kompetence v rizné mife a pomeéru. Zaméstnavatelé sami Casto zdUraznuji, ze se jejich
naroky na odbornost a kli¢ové kompetence vzdy odvijeji od konkrétni pracovni pozice.

Pokud se podivame na preferenci kliCovych a profesnich kompetenci v nasledujicim
grafu, je zcela zfetelné, ze zaméstnavatelé obecné preferuji spiSe jejich vyvazenost. To se
da fict i o zaméstnavatelich v ramci terciarniho a kvartérniho sektoru. Ti preferuji jak
odbornost, tak konkrétni kli¢ové kompetence, které pro moznost vykonavani pracovni
¢innosti povazuji za vysoce dulezité a nepostradatelné. V pfipadé zaméstnavatelt v ramci
sekundarniho sektoru je vSak situace ponékud odliSna. Ve srovnani s terciarnim a
kvartérnim sektorem preferuji zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru profesni kompetence
ve vétsi mife. Vy&Si preference profesnich kompetenci je ovlivnéna pfedevdim samotnym
charakterem pracovnich €innosti, které lezi spiSe v praktické nez intelektualni roving, a také
skute€nosti, ze v sekundarnim sektoru se vice nez v ostatnich zduraziuje praxe a je zde
vysSi podil v zastoupeni pracovnikd s vyuénim listem.

Graf 16: Preference klicovych a profesnich kompetenci

—o—Celkem Sekundarni sektor —@—Terciarni sektor —@—Kvartérni sektor

Klicové i | “ | i Profesni

kompetence ! ! ; i kompetence

Zaméfme se vice na zaméstnavatele v sekundarnim sektoru, ktefi jsou v pfipadé preference
kliCovych a profesnich kompetenci pomérné specificti. Na grafu 17 jsou znazornény
preference zaméstnavatelt v sekundarnim sektoru, ktefi jsou zaroven roz¢lenéni na zakladé
odveétvove struktury narodniho hospodarstvi podle CZ-NACE. Profesni kompetence akcentuji
zejména zaméstnavatelé ve stavebnictvi (sekce F) a také zaméstnavatelé, ktefi zajistuji
vyrobu a zasobovani energiemi (sekce D+E) — zaméstnavatelé v sekci D+E se prekryvaji se
sekci F. Ve zpracovatelském primyslu je akcentace profesnich kompetenci vzhledem
k celkovému hodnoceni za zaméstnavatele v sekundarnim sektoru o néco slabsi.
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Graf 17: Preference kli¢ovych a profesnich kompetenci v sekundarnim sektoru
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3.3. Hluboké nebo Siroké profesni dovednosti?

V souvislosti s naplfiovanim pozadavku a potfeb zaméstnavatell na trhu prace jsme se
zaméfili na vyvazeni klicovych a profesnich kompetenci. Jak je tomu v pfipadé specializace
v ramci profesnich kompetenci? Preferuji zaméstnavatelé pfi naboru nové pracovni sily
specialisty orientované na konkrétni oblast a uzce zaméfené na vybranou problematiku,
nebo spiSe osoby, které maiji SirSi rozhled a zabér a disponuji poznatky z vice oblasti?

Obé uvedené varianty maji samoziejmé své klady a zapory. Vyhodou uzce profesné
zaméreného specialisty je detailni vhled do problematiky a velmi dobra orientace v dané
oblasti. Pomérné silnou nevyhodou je pravé samotna mira specializace, ktera znesnadnuje
uplatnéni specializovaného pracovnika v jinych oblastech. Pracovnik s Sirokymi profesnimi
dovednostmi ma naopak prehled ve vice oblastech, ovSem jeho znalosti nejdou tak do
hloubky jako v pfipadé uzce profesné zaméreného specialisty.

Specializovany pracovnik, ktery se zabyva jedinou konkrétni oblasti, je tak navic
schopen pfinaset nové napady a podnéty, vytvaret novy obsah v ramci dostupnych poznatku
a pracovnich €innosti v dané oblasti a tim tuto oblast dale rozvijet. Pokud ma pracovnik Sirsi
zabér, mlze snaze kombinovat poznatky a informace, zarovenn je vSak omezen
v moznostech hlubSiho porozuméni konkrétni problematice. V souvislosti s hlubokymi a
Sirokymi profesnimi dovednostmi tu tedy mizeme hovofit také o pristupech k tvorbé nového
obsahu v ramci jednotlivych oblasti z hlediska odhalovani novych poznatkd a védomosti a
rozvijeni pracovnich ¢innosti. Prvni cestou je tvorba nového obsahu v ramci vybrané oblasti,
druhou je tvorba obsahu kombinaci poznatku z nékolika rdznych oblasti.

Z grafu 18° je dobfe patrné, Ze se zaméstnavatelé mirné priklangji spise k Sir§im
profesnim dovednostem pracovnika, nez k jeho uzsi specializaci na konkrétni oblast.
Pomérné zajimavé vsak je, Ze v tomto bodé neni Zadny vyrazny rozdil mezi zaméstnavateli
z jednotlivych ekonomickych sektord. Zaméstnavatelé z jednotlivych ekonomickych sektort
se v preferenci SirSich profesnich dovednosti obecné shoduiji.

%V ramci grafu 18 byly z divodu lepsi prehlednosti jednotlivé ekonomické sektory zobrazeny pod sebou.
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Graf 18: Preference hlubokych a Sirokych profesnich dovednosti
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4. Preference absolventtl jako pracovni sily

Jednim z dalSich hlavnich témat v ramci realizovaného Setfeni byla komparacni analyza
pfistupu zaméstnavatell k pfijimani absolventl, identifikace divodl jejich preference a
naopak rozkryti bariér, které absolventim jakozto nové nastupuijici pracovni sile na trh prace
brani v jejich uplatnéni.

Pokud se podivame blize na vztah mezi zaméstnavateli a potencialni pracovni silou, jez
ma zajem o nabizené pracovni misto, mizeme v principech fungovani tohoto oboustranného
vztahu vidét analogii s klasickym trznim systémem. Na jedné strané je subjekt kupujici a na
strané druhé je subjekt, ktery zbozZi nabizi. Oba dva subjekty se pfi sménné aktivité snazi co
cenu pfi zachovani jeho kvality, nabizejici se pokousi zboZi prodat za pfijatelnou (z jeho
pohledu co nejvy3si) cenu. Na trhu prace je situace obdobna.

Trh prace je zaloZzen na vztahu zaméstnavatele, ktery zde zastava funkci kupujiciho
subjektu, a pracovni sily, ktera pfichazi na trh prace s nabidkou svych dovednosti a
schopnosti. Zaméstnavatel se analogicky jako kupujici snazi ziskat kvalifikovanou pracovni
prace své schopnosti a dovednosti prodat za pfijatelnou (z pohledu pracovni sily co nejvyssi)
cenu, ve snaze nalézt si na pracovnim trhu uplatnéni. Trh prace tak v zasadé muizeme
chapat jako kolbisté, kde se kazdy aktér snazi dosahnout co nejlepsiho zisku v poméru
k pfedpokladanym ztratam.

V uvodu této publikace bylo fe¢eno, Ze absolventi Skol vstupujici na trh prace jsou
rizikovou skupinou z hlediska nezaméstnanosti. Tato skupina je pfi vstupu na trh prace
znevyhodnéna zejména absenci praktickych zkusenosti a pracovnich navykd. Ve srovnani
s pracovni silou, ktera se jiz na pracovnim trhu pohybuje delSi dobu a ma praktické
zkusenosti, je tak skupina Cerstvych absolventu Skol do znaéné miry znevyhodnéna.

4.1. Preference absolventu

Jestlize se podivame na nize pfilozeny graf, mizeme vidét, Ze preference absolvent(
Skol ze strany zaméstnavatell neni pfFili§ vysoka. Absolventy Skol vstupujici na trh prace
preferuje a pfijima pouze 14 % zaméstnavatell. Pokud se podivame na rozdil mezi
jednotlivymi ekonomickymi sektory, pak zjistime, Ze absolventy preferuji o néco vice
zaméstnavatelé v kvartérnim sektoru, rozdil v§ak neni nijak vyrazny. VétSina zaméstnavatelt
sice absolventy pfijima, ale nepreferuje (74 %). Pfijimani absolventl Skol vstupujicich na trh
prace se Vv této skupiné zaméstnavatell na zdkladé dalSich zjisténi (hodnoceni kvality
absolventu, zkuSenost s nedostupnosti pracovni sily) zda byt mnohdy jen jakousi unikovou
variantou. Z grafu mizeme vycist, Ze v sekundarnim sektoru je ve srovnani s terciérem a
kvartérem o néco vyssi podil zaméstnavatelu, ktefi absolventy pfijimaji, ale nepreferuji je. 12
% zaméstnavatell nepfijima absolventy vstupujici na trh prace vibec. Zde se nabizi otazka,
zda nemaji zaméstnavatelé zajem o absolventy z dlivodu jejich nedostateéné praxe, a proto
upfednostriuji zkuSenou pracovni silu, nebo zda jde o skupinu firem, které obecné nemaji
potifebu nabirat jakékoliv dalSi pracovniky.
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Graf 19: Preference absolventt jako nové pracovni sily
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Podil zaméstnavatell bez ohledu na jejich prfislusnost ke konkrétnimu ekonomickému
sektoru, ktefi za posledni 3 roky nepfijali Zadného nového pracovnika, je v datovém souboru
velmi nizky. V ramci sekundarniho sektoru bylo zaméstnavateli v poslednich 3 letech
v priméru pfijato 44 novych pracovnik(. V terciarnim sektoru bylo v priméru pfijato 27
zaméstnancll, v kvartérnim pouze 16. Jestlize se v datech podivame na pomér pfijatych
zaméstnancu a absolventd v ramci firem, které za posledni 3 roky pfijaly alespor jednoho
pfijata pracovni sila je tvofena z pfiblizné 32 % absolventl $kol vstupujicich na trh prace.
V pfipadé sekundarniho sektoru €inil podil absolventli mezi nové pfijatymi zaméstnanci 18
%, Vv terciarnim 15 %.

Graf 20 + tabulka 3: Statistika pfijimani nové pracovni sily ve firmach v poslednich 3 letech
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Podivejme se nyni na skupinu zaméstnavatelli, ktefi uvedli, Ze absolventy vibec
nepfijimaji. V textu jiz bylo naznaceno, Ze ztéto formulace neni zcela jasné, zda tito
zaméstnavatelé nové pracovniky pfijimaji, ale upfednostriuji ty zkudené, nebo zda firmy
v této skupiné vlibec nemaji potfebu nabirat jakoukoliv novou pracovni silu. V grafu 21 je ve
srovnani s grafem 20 patrny evidentni narlst podilu firem, které v poslednich 3 letech
zadného nového pracovnika nepfijaly. V této skupiné bylo za zminénou dobu v priméru
pfijato pouze 8 novych pracovnik(i, mezi nimiz nebyl Zadny absolvent. “Usp&$nost
absolventl je vtéto skupiné nejvy$§i mezi zaméstnavateli v kvartérnim sektoru, kde je
zaméstnan 1 absolvent na Sest novych pracovnik(. Ve srovnani s primérnymi pocty nové
pfijaté pracovni sily v tabulce 3 tedy o této skupiné mizeme fici, ze jsou zde zastoupeny
firmy, které obecné nemaiji pfiliSnou potfebu pfijimat nové zaméstnance. Pokud se tyto firmy
rozhodnou pfijmout nového pracovnika na volnou pozici, jedna se spiSe o jiz zkuseného
pracovnika.

Graf 21 + tabulka 4: Statistika pfijimani nové pracovni sily v poslednich 3 letech ve firmach,
které uvedly, Ze nepfrijimaji absolventy
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4.2. Absolvent, nebo zaméstnanec s praxi?

V souvislosti s preferenci absolventl Skol a nabiranim novych pracovnikd uvedlo 26 %
zaméstnavatell, Ze pfi nabirani novych pracovnikd ¢ini mezi absolventem a zaméstnancem
s praxi rozdil. Na praktické zkuSenosti se zaméfuji pfedevSim zaméstnavatelé v ramci
sekundarniho sektoru. Duraz na praxi v sekundarnim sektoru je dan samotnou povahou
pracovnich ¢innosti, u nichz se praktické ¢innosti pomérné Casto vyzaduji. Zaméstnavatelé
v terciarnim a kvartérnim sektoru jsou vtomto ohledu benevolentnéjsSi a praxi tolik
neakcentuji.
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Graf 22: Akcentace praxe mezi zaméstnavateli v jednotlivych ekonomickych sektorech
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Pokud by se zaméstnavatelé rozhodovali pfi nabirani novych pracovniki mezi
jeho dosavadni profesni zkuSenosti. Dulezitost pfedchozi praxe opét o néco vice zdUrazriuji
zejména zameéstnavatelé ze sekundarniho sektoru. Druhym kritériem jsou rozvinuté pracovni
navyky. DalSimi kritérii pro pfijeti zaméstnance s praxi jsou: zajem o praci, odborna
kvalifikace pracovnika (na zakladé srovnani cetnosti odpovédi je nejméné dulezita
v terciarnim sektoru) a jeho samostatnost pfi vykonavani pracovnich ¢€innosti.

Graf 23: Rozhodujici kritéria pro prijeti zaméstnance s praxi
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Jestlize by se zaméstnavatelé pfi nabirani nové pracovni sily méli rozhodnout pro pfijeti
absolventa bez pfedchozich pracovnich zkuSenosti, u€inili by tak v pfipadé, Ze by absolvent
vykazoval zajem o praci a pracovni nasazeni. DalSim dulezitym kritériem je ochota
absolventll dale se vzdélavat a zvySovat si kvalifikaci. Pro zaméstnavatele je zaroven
dalezité to, zda ma absolvent vzdélani, jez je pro danou pracovni pozici potfebné a sou€asné
nutné Kk vykonavani pracovni ¢innosti vramci ,nabizené® pozice. Role vzdélani je
zdUraznovana zejména zaméstnavateli v kvartérnim sektoru. Vyznamnym kritériem pro
pfijeti absolventa na volnou pracovni pozici jsou podle zaméstnavatell také jeho
komunikacni dovednosti.
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Graf 24: Rozhodujici kritéria pro pfrijeti absolventa
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4.3. Volba absolventa — pro a proti

V souvislosti s moznostmi uplatnéni absolventl $kol vstupujicich na trh prace je (kromé
zmapovani kritérii, jez jsou pro volbu absolventa rozhodujici) dulezité rozkryt duvody, které
zaméstnavatele vedou k jejich pfijeti. Hlavnim ddvodem pro zaméstnavani absolventl skol je
fakt, ze tato skupina neni zatizena pfedchozimi pracovnimi navyky. Dochazi tak vlastné
k pomérné& paradoxni situaci. Na jedné strané je nezatizenost pracovnimi navyky
zaméstnavateli vnimana jako vyhoda, jelikoZ si tak mohou absolventy ,zformovat® sami. Na
druhé strané jsou v8ak nerozvinuté pracovni navyky posuzovany jako ¢aste¢ny handicap,
protoZze absolventim S$kol trva déle, nez se v ramci pracovni pozice ,zabéhnou“. Druhym
ddvodem je vysSi potencial absolventld z hlediska jejich dalSiho vzdélavani, zvySovani své
kvalifikace a rozvijeni svych schopnosti a dovednosti. Mezi dalSimi divody zaméstnavatelé
uvadeéji pocitaCovou gramotnost a dovednost v praci s poc¢itatem (pocitaCovou gramotnost
zdUraznuji pfedevSim zameéstnavatelé v kvartérnim sektoru), dale je to flexibilita a jazykové
dovednosti.

Graf 25: Hlavni diivody pro zaméstnavani absolventu
m Celkem Sekundarni sektor M Terciarni sektor MW Kvartérni sektor
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Hlavni bariérou, ktera omezuje moznosti pracovniho uplatnéni absolventl z pohledu
zaméstnavatell, je nerealna predstava absolventl o vySi mzdy, pracovni dobé a zarazeni.
Zde je ovSem tfeba brat v uvahu fakt, Ze hovofime o lidech, ktefi na trhu prace zatim nemaji
prakticky Zadné pracovni zkudenosti, pokud odhlédneme od pfivydélku v ramci brigad apod.
To, ze mlze mit tato skupina nerealné predstavy a pfili§ vysoka ocekavani, je tedy celkem
pochopitelné. Tato bariéra by v8ak mohla byt pomérné uéinné odbourana dialogem mezi
obéma stranami a vyjednavanim jak z pozice zaméstnavatele, tak i z pozice uchazecCe o
pracovni misto. Zavaznéjsim divodem pro nezaméstnavani absolventl je nedostatek praxe,
ktera je vramci nékterych pozic vyzadovana, a nedostatek praktickych zkuSenosti u
absolventl obecné. Fakt, Ze je v ramci nékterych pracovnich pozic vyZzadovana praxe, se
tyka zejména oboru v sekundarnim sektoru. Zaméstnavatelé si zaroven stézuji na nizkou
uroven pracovni moralky absolventl a na del§i dobu, ktera je potfebna pro ,zapracovani®
absolventa a pfivyknuti pracovnim navykum.

Graf 26: Hlavni diivody omezujici uplatnitelnost absolventt

m Celkem Sekundarni sektor B Terciarni sektor W Kvartérni sektor
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praxe)

4.4. Absolventi bez praxe vs. absolventi s praxi

Doposud jsme se zabyvali otazkou, zda zaméstnavatelé preferuji spiSe zkuSenou
pracovni silu, nebo absolventy, ktefi doposud témér zadné praktické zkuSenosti nemaji.
Nabizi se vSak otazka, jaké jsou preference zaméstnavatell v ramci samotné skupiny
absolventl. Tato otazka neni bez zajimavosti.

Existuje zde totiz nékolik dulezitych faktoru, které preference mezi absolventy vyraznym
néjaké pracovni zkuSenosti ma, €i nikoliv. Sice zde hovofime o skupiné mladych lidi, ktera si
teprve své uplatnéni na trhu prace hleda a vesmé&s nema na pracovnim trhu Zadné vétsi
zkuSenosti, coz ovdem nutné neznamena, Ze jsou pracovni zkuSenosti této skupiny lidi zcela
nulové. VétSina mladych lidi si pfi Skole snazi pfivydélat rGznymi brigadami, pfipadné se
hlasi na staze do rGznych firem. Tyto zkuSenosti jsou v souvislosti s rozvijenim pracovnich
navykl a ziskavanim prvnich pracovnich zku$enosti velmi cenné. Zaroven jim umoznuji
detailnéjSi nahled do pracovnich procesu, firemnich struktur a potazmo celé firemni kultury.
V uvedené skupiné lidi mizeme navic narazit i na takové absolventy, ktefi jiz chvili na néjaké
konkrétni pracovni pozici pracovali, ale rozhodli se pro zménu zaméstnani.

Druhym dulezitym faktorem ovliviujicim Sanci na pfijeti je to, zda ma absolvent
zkusenosti pfimo v oboru, ve kterém firma pusobi. Je zcela logické, Ze se jedinec se
znalostmi a praxi v oboru zorientuje a pfizpUsobi rychleji nez napfiklad Clovék, ktery se
doposud pohyboval ve zcela odlidné oblasti a postrada jakékoliv pracovni zkusenosti.
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Dulezitost téchto faktorl se pomérné jasné odrazi na vysledcich realizovaného Setfeni.
Z prilozeného grafu mGzeme vidét, Zze by vétSina zaméstnavatell preferovala absolventa
S praxi, jestlize by se pohyboval v daném oboru €innosti, nebo pokud by jiz v dané firmé
dfive pracoval (v ramci brigady, staze apod.). 41 % zaméstnavatell by preferovalo
absolventa, ktery ma alespon néjaké pracovni zkuSenosti.

Graf 27: Preference absolvent( s praxi

m Celkem Sekundarni sektor M Terciarni sektor W Kvartérni sektor
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5. Poptavka po oborech na trhu prace

Trh prace mizeme chapat jako neustale se ménici prostfedi, které je silné ovliviiovano
restrukturalizacnimi zménami a segmentaci, proménlivym ekonomickym klimatem,
technologickymi zménami a dalSimi procesy, jez urCitym zplsobem pretvafi jeho podobu. Je
zcela logickeé, ze se v dlUsledku ménicich se podminek na trhu prace zakonité musi ménit i
pozadavky zaméstnavatell na pracovni silu, a to jak zhlediska jeji kvalifikace, tak i
z hlediska jeji oborové profilace.

Ménici se situace na pracovnim trhu s sebou nese pomérné vysokeé riziko v souvislosti
s dostupnosti pracovni sily v nékterych oblastech a kvalifikaCni Urovni pracovnikl, ktera
nemusi plné odpovidat pozadavkim zaméstnavatell. Jelikoz je tato problematika velmi uzce
spjata s uplatnitelnosti absolventu Skol na trhu prace a ma na jejich zaméstnatelnost zasadni
dopad, zaméstnavatelé byli v rdmci realizovaného Setfeni dotazovani na své zkuSenosti
s dostupnosti pracovni sily a jeji nedostateénou kvalitou (hodnoceni kvality pracovni sily se
zde vztahovalo na absolventy a mladé pracovniky do 35 let). Zaroven bylo od
zaméstnavatell zjistovano, které obory se podle jejich nazoru nejvice potykaji
s nedostatkem pracovnikd a v ramci kterych oboru konkrétné maji zaméstnavatelé problém
s nizkou kvalitou pracovni sily.

5.1. Skupiny obort trpici nedostatkem pracovni sily

Z vysledk( Setfeni vyplynulo, Ze s nedostatkem pracovni sily se potyka pfiblizné
polovina dotazanych zaméstnavatell. Nizkou dostupnosti pracovni sily trpi zejména
zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru. Situace v jednotlivych ekonomickych sektorech
v zasadé kopiruje vyvoj vzdélanostni struktury ¢eské populace. V grafu 6 (vzdélanostni
struktura ve firmach napfi¢ ekonomickymi sektory) jsme mohli vidét, Ze v ramci sekundarniho
sektoru pFevazuji zejména osoby s vyuénim listem, v terciarnim sektoru jsou nejvice
zastoupeni lidé s maturitou a vyucnim listem a v kvartérnim sektoru se pohybuji pfedevsim
lidé s vysokoskolskym vzdélanim. V dasledku akcentace vy$siho vzdélani ve spoleCnosti a
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demografickému starnuti populace se v eské spolecnosti zvySuje podil osob s maturitou a
vysokoskolskym vzdélanim. To je dobfe patrné pravé i z nize pfilozeného grafu. Jelikoz podil
0sob s vy8Sim vzdélanim stéle narlstd, ma problém s nedostatkem pracovni sily zejména
sekundarni sektor. V terciarnim a kvartérnim sektoru je situace vyrazné lepsi.

Graf 28: ZkuSenost zaméstnavatel(i s nedostatkem pracovni sily napfi¢ ekonomickymi sektory
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Pokud se podivame na zkuSenost zaméstnavatelll s nedostatkem pracovni sily
z geografického hlediska, mGzeme vidét, Ze nejvétsi problém vykazuji stfedni Cechy a
severozapad republiky, ktery v sobé& zahrnuje Karlovarsky a Ustecky kraj (v t&chto krajich je
paradoxné vysoka mira nezaméstnanosti absolventl — zejména mezi vyucenymi).

Graf 29: ZkuSenost zaméstnavatelll s nedostatkem pracovni sily z geografického hlediska
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Nedostatek pracovnikl je podle zaméstnavatell nejpocitovanéjSi ve strojirenstvi a
stavebnictvi. DalSimi oblastmi s nizkou dostupnosti pracovni sily jsou elektrotechnické obory,
oblast obchodu a gastronomie. Nedostatek pracovnikd ve strojirenstvi a stavebnictvi je
zdlUraziiovan predevSim zaméstnavateli ze sekundarniho sektoru. Naopak velmi nizka
dostupnost pracovni sily v obchodu a gastronomii ma nejvétsi dopad na zaméstnavatele
z terciarniho sektoru.
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Graf 30: Skupiny obort trpici nedostatkem pracovni sily

H Celkem Sekundarni sektor M Terciarni sektor B Kvartérni sektor
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strojirenska vyroba geodézie, kartografie a vypocetni technika hotelnictvi, turismus

5.2. Skupiny obort s nizkou kvalitou pracovniku

S nedostate¢nou kvalitou absolventl a pracovnikil do 35 let ma zkuSenost az 37 %
zaméstnavatell. Stimto problémem se opét nejvice potykaji zaméstnavatelé ze
sekundarniho sektoru - s nedostateCnou kvalitou pracovni sily se jich setkala pfiblizné
polovina. U terciarniho a kvartérniho sektoru je opét dobfe patrny pomérné vyrazny pokles.

Graf 31: ZkuSenost zaméstnavatelll s nedostate¢nou kvalitou pracovni sily
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Pokud se na tento problém opét podivame z geografického hlediska, mizeme vidét, ze
zkusenost s nedostatecnou kvalitou mladych pracovniki maji opét zaméstnavatelé ve
stfednich Cechach, dale na jihozdpadé a severozapadé republiky.
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Graf 32: ZkuSenost zaméstnavatel(i s nedostate¢nou kvalitou pracovni sily z geografického
hlediska
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Nizka kvalita pracovni sily je podle zaméstnavatell nejvice patrna ve strojirenstvi a
stavebnictvi. Tento problém se dale tyka elektrotechnickych obort, obchodu a skupiny oboru
Ekonomika a administrativa. NedostateCna kvalita pracovni sily ve stavebnictvi a strojirenstvi
je opét akcentovana predevSim zaméstnavateli v sekundarnim sektoru. Zaméstnavatelé
v terciarnim sektoru ve srovnani s ostatnimi sektory zdlrazruji problém nedostacujici kvality
mladych pracovnikt do 35 let v oblasti obchodu.

Graf 33: Skupiny oborti s nedostate¢né kvalitni pracovni silou
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6. Spoluprace zaméstnavatell se Skolami

Z vysledku Setfeni je pomérné dobfe patrné, Ze zaméstnavatelé oCekavaji od Skol uzce
vyprofilované absolventy pro konkrétni pracovni pozice, které potfebuji obsadit a které na
trhu prace poptavaji. Zaméstnavatelé tak ponékud ignoruji skuteCnost, ze vzdélavaci
instituce tu nejsou proto, aby pfipravily jedince pouze na vykonavani konkrétni pracovni
pozice, ale Ze maji lidem dodat SirSi odborny zaklad potfebny pro budouci faze jejich
profesniho Zivota. Role vzdélavacich instituci nelezi pouze v pfipravé k vykonavani profese,
ale i v pfipravé pro budouci zivot. Absolventi tak dostavaji soubor védomosti a schopnosti,
na jejichz zakladé se mohou dale rozvijet a zvySovat svou kvalifikaci. ZvySovani kvalifikace
nespada do pole puUsobnosti pouze formalniho vzdélavani, ale naopak by meélo byt
podporovano zaméstnavateli, pfipadné zajiStovano prostfednictvim neformalniho vzdélavani.
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Toho Ize dosahnout podporou celozZivotniho vzdélavani a nastroji neformalniho
vzdélavani ke zvySeni flexibility pracovni sily a jeji schopnosti reagovat na ménici se
pozadavky zaméstnavatelll na trhu prace. Zaroveni by méla byt posilena komunikace a
vazby mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi zajiStujicimi formalni vzdélavani. Z
grafu 34 muzeme pomeérné dobfe vidét, Ze mira participace zaméstnavatell na odborném
vzdélavani zakd v ramci vyuky na Skolach neni nikterak velka. Dominantni formou
spoluprace je realizace odborného vycviku &i praxe ve firmé, coz pfedstavuje pozitivni prvek
z hlediska zvySeni Sance absolventl na uplatnéni na trhu prace. Praxe ve firmé je z hlediska
srovnani situace v jednotlivych sektorech upfednostiiovana zejména zaméstnavateli
v sekundarnim sektoru. Varovné je, Ze tfetina dotazovanych zaméstnavatell se Skolami
zadnym zplGsobem nespolupracuje — pfedevSim se to tyka zaméstnavatell ze sekundarniho
a terciarniho sektoru. Pokud jiz zaméstnavatel néjakym zplsobem kooperuje, jedna se
pfedevSim o firmy s vysokym obratem (300 mil. a vice).

Graf 34: Spoluprace zaméstnavatelll se Skolami napfi¢ ekonomickymi sektory
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Praxe 74ka a student( v rdmci vyuky, kterou na
zavér zameéstnavatel kazdému vyhodnocuje

Exkurze a ndvstévy 7zakd a studentl na pracovisti

Praxe zaka a student( v rémci vyuky, kterou ; !
J !

zameéstnavatel nijak nehodnoti

Nabidka pracovnich mist pro absolventy
konkrétnich skol (inzerovana ve Skolach)

Nejcastéjsi formy spoluprace

Participace pracovnik na vyuce, pfednasky
zaméstnavateld na Skolach

Zaméstnavatel Z4dnym zplsobem nespolupracuje
se Skolami

T T

0% 20% 40% 60%

7. Typologie zaméstnavatelt

Na zakladé postoji zaméstnavatell k uplatnitelnosti a zaméstnatelnosti absolventl a
preferenci pracovni sily mizeme zaméstnavatele rozfadit do ¢tyf zakladnich skupin. Prvni, a
pomérné Cetné zastoupenou skupinou, jsou zaméstnavatelé, ktefi absolventy nepotfebuji a
nepocituji nedostatek pracovni sily. Tuto skupinu mizeme pojmenovat jako ,Zaméstnavatelé
u zdroje“. Jelikoz ma tato skupina dostatek potencialni pracovni sily, nema potfebu nabirat
mladé absolventy. Kvalita absolventd je jimi zaroven vnimana veskrze pozitivné. Jedna se
predevSim o zaméstnavatele v ramci kvartérniho sektoru. V dusledku akcentace vysSi
urovné vzdélani maji tito zaméstnavatelé silny zdroj dostupné potencidlni pracovni sily.
Pfipadné se jedna o zaméstnavatele z fad malych firem, které zkratka novou pracovni silu
nepotiebuji do takové miry jako vétsi podniky.

Druhym typem jsou zaméstnavatelé, ktefi netrpi nedostatkem pracovni sily na trhu
prace, ale zaroven mladé absolventy preferuji. Této skupiné fikejme ,Hledac¢i mladych
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talent. | tato skupina zaméstnavatelt hodnoti kvalitu ¢erstvé pracovni sily vstupujici na trh
veskrze pozitivné. Zaméstnavatelé v této skupiné jsou soustfedéni pfedevsim v kvartérnim
sektoru, pfipadné jde opét o menSi firmy, které stavi na mladém pracovnim kolektivu.
,=Hledac¢i mladych talent(“ jsou z regionalniho pohledu koncentrovani predevSim v Praze.
Tato skupina je v8ak jen malo zastoupena (N=35).

Treti a nejpoCetnéjsi skupinou jsou zaméstnavatelé, ktefi sice trpi nedostatkem pracovni
sily, ale mladé absolventy jako potencialni pracovni silu nepreferuji. Tuto skupinu jsem
pojmenoval ,Zatvrzeli“. Zaméstnavatelé v této skupiné vnimaji absolventy negativné z
hlediska jejich kompetenci a dosazené kvalifikace a nemaji proto o nabirani absolventl v
oboru zajem. Jedna se predevSim o zaméstnavatele ze sekundarniho sektoru a z firem s
vy$Sim obratem a poétem zaméstnancu.

Ctvrtou a posledni skupinou jsou zaméstnavatelé, ktefi trpi nedostatkem pracovni sily a
jsou proto nuceni absolventy nabirat, ackoliv je povazuji za nedostate¢né kvalifikovanou
pracovni silu. Tuto skupinu tedy mizeme nazvat ,Zahnani do rohu®. V této skupiné jsou ze
statistického hlediska signifikantné vice zastoupeny firmy s vy§Sim ro¢nim obratem a firmy v
ramci sekundarniho sektoru.

Tabulka 5: Profil typu zaméstnavatelt

Zaméstnavatelé u zdroje Hledadi mladych talentt Zatvrzeli Zahnani do rohu
Zastoupeni [ ] 20% N 4% [N 6% W 10%
.. Ano || 16% 17% 51% 65%
Nizka kvalita
S Ne P gs . 77% 47% 35%
pracovni sily o
Bez odpovédi | 1% N 6% 2% 0%
Sekundarni [ ] 28% [ 17% 48% 40%
Sektor Terciarni ] 24% 23% 24% 26%
Kvartérni ] 48% [N 60% 28% 33%
Do 1 mil. [ ] 10% B 11% 8% 7%
1-4 mil. | 20% N 34% 13% 14%
5-9 mil. || 13% | 3% 11% 14%
) 10-29 mil. || 15% [ 31% 19% 6%
Obrat firmy .
30-99 mil. || 17% W 6% 17% 23%
100-299 mil. | 9% M 9% 16% 15%
300 mil. a vice || 2% N 6% 15% 19%
Bez odpovédi ] 3% 0% 2% 1%
1-5 zaméstnancti [ | 30% 40% 17% 18%
6-24 zaméstnancli I 30% N 37% 32% 25%
Velikost firmy 25-99 zamé&stnanci || 21% 11% 27% 26%
100-249 zaméstnanca [ 1% N 6% 11% 17%
250 a vice zaméstnancl . 7% l 6% 12% 14%

8. Uplatnitelnost absolventl v pristich nékolika letech z pohledu
zaméstnavatelu

Situace absolventy Skol z hlediska jejich uplatnitelnosti na trhu prace neni z pozice
zaméstnavatell vnimana nikterak optimisticky. Absolventi nejsou podle zaméstnavatell
dostate¢né pfipraveni na vykonavani profese vramci nabizenych pracovnich pozic.
Zaméstnavatelé vnimaji nedostateCnou pfipravenost absolventl $kol €asto v prizmatu
kompetenci, které jsou pro né dullezité. Tuto situaci nijak neuleh&uji aktualni podminky na
trhu prace a nepfizniva ekonomicka situace, jejiz dopady Ceska spolecnost pocituje nejen
v ramci profesniho Zivota. Pokud se v8ak méli zaméstnavatelé vyjadfit k tomu, zda ma na
uplatnitelnost a pfijimani absolventl do firem vliv ekonomicka krize, pouze 37 % s timto
tvrzenim souhlasilo - vuvedené skupiné jsou nadprimérné zastoupeni predevSim
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zaméstnavatelé ze sekundarniho sektoru, kterych se problematika uplatnitelnosti absolventu
a dostupnost pracovni sily dotyka nejvice. 62 % zaméstnavatell vnima problém
uplatnitelnosti absolventd Skol spiSe v roviné jejich pfipravenosti a z hlediska miry osvojeni
kliCovych kompetenci, které jsou pro zaméstnavatele poptavajici pracovni silu dulezité.

Graf 35: Mira souhlasu zaméstnavatel( s tvrzenim, Ze ma na uplatnitelnost absolventt
negativni dopad ekonomicka krize
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Co se tyCe progndz z hlediska uplatnitelnosti absolventl v pfistich péti letech, jsou
zaméstnavatelé pomérné skepticti. ZlepSeni pfilezitosti na uplatnéni absolvent v pristich
péti letech oCekava pouze 39 % dotazanych zaméstnavatelu. LepSi uplatnitelnost absolvent
Skol pFedpokladaji zejména zaméstnavatelé v ramci sekundarniho sektoru — vzhledem
k pocitovanému nedostatku pracovni sily v nékterych oborech je vSak otazkou, nakolik
vnimaji zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru moznost zlepSeni situace jako realnou a
nakolik je tato progndza jejich pranim.

Graf 36: Oc¢ekavané zlepseni situace na trhu prace z pohledu zaméstnavatelti v pristich 5 letech
(v grafu znazornéna mira souhlasu s touto prognézou)
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9. Zaver

Na zakladé vysledkd vyzkumného Setfeni je dobfe patrné, Ze s nedostatkem pracovnich
sil se potykaji pfedevS§im zaméstnavatelé v ramci sekundarniho sektoru. Zaméstnavatelé
maiji v této oblasti problém s pfijimanim absolventl zejména z toho dlvodu, Ze nejsou z
jejich pohledu adekvatné pfipravovani a nemaji dostateénou kvalifikaci k obsazovani
nabizenych pracovnich pozic. Absolventi s vyuénim listem nejsou podle jejich nazoru
dostateéné pfipraveni pfedevsim z hlediska téch kompetenci, které jsou pro zaméstnavatele
v sekundarnim sektoru kriticky dulezité. Sami absolventi maji pak podle zaméstnavatell
Casto nerealné predstavy o platovém ohodnoceni, pracovni dobé a pracovnim zarazeni.
Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru proto preferuji spiSe zkuSenou pracovni silu. Diky
tomu ovSem dochazi ke klasickému paradoxu: absolvent nemulze v ramci svého pracovniho
uplatnéni ziskat pozadovanou praxi, protoze ho zkratka nikdo nezaméstna pravé z divodu
nedostatku praktickych zkuSenosti.

Negativni vnimani pfipravenosti absolventl vstupujicich na trh prace se vSak netyka
pouze zaméstnavatell v sekundarnim sektoru. | v ostatnich sektorech zaméstnavatelé
poukazuji na skuteénost, Ze absolventi nejsou podle jejich nazoru dostateéné pfipraveni.
Mezery zaméstnavatelé vnimaiji, stejné jako u vyu€enych, zejména v ramci téch kompetenci,
které povazuiji za nejdllezitéjsi.

Moznym feSenim situace na trhu prace by mohlo byt uplatfiovani principl celozivotniho
vzdélavani. Tedy nechapat vzdélavani pouze v prizmatu formalniho vzdélavani ve
vzdélavacich institucich, ale jako kontinualni proces v pribéhu celého Zivota jedince. V
disledku ménicich se pozadavkli zaméstnavatell na trhu prace a zvySujicich se naroku by
tak potencialni pracovni sila mohla na tyto zmény |épe reagovat a doplfiovat si své
vzdélavani a svou kvalifikaci. Akcentace vy$Siho dosazeného vzdélani ve spolecnosti v
ramci formalniho vzdélavani by se jiz nezdala byt nutnosti a jedinym pFfedpokladem k
Uspésnému prosazeni na pracovnim trhu.

V souvislosti s uplatnitelnosti absolventd na trhu prace by také bylo zapotfebi
efektivnéjs§i komunikace a kooperace zaméstnavatell a vzdélavacich instituci v ramci
formalniho vzdélavani, zvlastné pak v pfipadé Skol, kde v ramci vyuky probiha odborny
vycvik. Na zakladé vysledku Setfeni ve Ctvrté kapitole je zcela evidentni, Ze zaméstnavatelé
pohliZeji na absolventy vstupujici na trh prace z hlediska jejich kvalifikace spiSe negativné a
zastavaji nazor, ze je vzdélavaci instituce dostatecné nepfipravuji ke vstupu do zaméstnani
ve vystudovaném oboru. Z tohoto divodu by bylo vhodné jasné rozdéleni kompetenci ze
strany pfipravy budoucich absolventl v ramci jejich formalniho vzdélavani a jejich dalSiho
vzdélavani po vstupu na trh prace.

Zaméstnavatelé by tedy méli pfijmout svuj dil odpovédnosti za kvalitu pracovni sily tim,
Ze budou vice ovliviiovat podobu a obsah vzdélavani ve Skolach, a to nejen konkrétnim a
jasnym definovanim kvalifikacnich pozadavkl. Nezanedbatelnym nastrojem ke zvySeni
zajmu o nedostatkové obory jsou kvalitni informace o vyvoji na trhu prace a Sancich ve
zvolené profesi uspét.
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www.infoabsolvent.cz

Informacni systém o uplatnéni
absolventu $kol na trhu prace

—— ——————— =Y
|

KAM NA SKOLU BEZ BARIER ‘ JAK NA TO
obory, skoly a profese A TRH PRACE az na trh prace rady a doporuceni

Vybér podle oboru Vzdélavani a volba oboru Volba skoly pro Zaky se 7P Jsem na zakladce

Vybér podle Skoly Uplatnéni vzdélani Absolventi se ZP a trh prace Jsem na stredni

Vybér podle povolani Pozadavky zaméstnavateld Predcasné odchody ze Jsem u? dospély
vzdéladvani
Vybér podle videa Nezaméstnanost Jsem poradce

ybé azk( 5 Statistické prehled
Vybér podle obrazki Zaméstnanost alsticke prenie

Profitest Publikace

Viyrazné inovovany informacni systém ISA+ pomaha Zakim zakladnich skol prfi volbé
oboru vzdélani a vybéru stredni Skoly, Zakiim strednich Skol pri rozhodovani o pokra¢ovani
ve vzdélavani a pri pfechodu na trh prace, vychovnym-kariérovym poradcum a uciteliim
pfi poskytovani kariérového poradenstvi a vyuce témat Uvodu do svéta préce,
managementu Skol pri Gpravach viastni vzdélavaci nabidky a tvorbé $kolnich vzdélavacich
programd.

NEJVYRAZNEJSi NOVINKY:

e moznost vybéru obort i $kolnich vzdélavacich programa (SVP),

e nové videoukazky — pfedstavuji praci v technickych profesich i pfipravu na né,
e profitest — pomlze zakim zakladnich Skol pfi vybéru oblasti vzdélavani,

e vybér podle obrazkii — poskytuje snadngjsi orientaci ve vzdé&lavaci nabidce SS,

e bez bariér az na trh prace — nova sekce vénovana problematice zaku se zdravotnim
postizenim a tématu pfedcasnych odchodu ze vzdélavani,

e jak nato —rady a doporuéeni — rlizné uzitecné informace pro uzivatele systému,
¢ syntetické stranky — obsahuji soubor informaci ke kazdé skupiné obor,

o filtry vzdélavaci nabidky — podle zdravotniho postizeni, vzdalenosti od bydliste,
formy studia, zfizovatele, SVP,

o fulltextové vyhledavani — najde na ISA+ odkazy souvisejici se zadanym vyrazem.
O inovaci a obsah systému ISA+ se stara Narodni ustav pro vzdélavani v ramci projektu

MSMT Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy (VIP Kariéra Il - KP),
ktery je financovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceskeé republiky.
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