el [ ]
* rﬁ
** ** ..
. B N \o
evropsky RSN g
- socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélévéni

fondvCR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Kariérova draha a kariérové rozhodovani



Anotace:

Cilem modulu je poskytnout ¢tenafi zakladni teoretické zazemi kariérového poradenstvi, a to
prostfednictvim jednotlivych kapitol obsahuijicich ukoly a cviceni.

Kariérova draha a jeji uzlové momenty

Prostfednictvim ukolu se studujici sam snazi formulovat problémy, které ma clovék s kariérovym
rozhodovanim v rlznych fazich svého Zivota. Jeho feSeni je korigovano a tak vznika popis
kariérove drahy ¢lovéka.

DalSi ukoly jsou zaméfené na stanovovani postupnych krokl, které je tfeba pfi rdznych
kariérovych rozhodovanich ucinit.

Podstata kariérového rozhodovani

Prostfednictvim uUkold se studujici vlastnim objevovanim snazi urCovat faktory kariérového
rozhodovani, které jsou dulezité tfeba pfi riznych kariérovych rozhodovanich, a na konkrétnich
prikladech posuzuje vztahy téchto faktoru.

Dalsi ukoly jsou zaméfené na vlastni vytvafeni souboru dulezitych rozhodovacich faktord.

ZaveéreCné otazky jsou zameéfené na volbu druhl informaci potfebnych pro urcité druhy
kariérového rozhodovani.

Obsah

Y L] =T PP UPPPPPT 2

ODISAIN . 2

Kariérova draha a jeji UzIOVE MOMENLY .........iiiiiii e e e e e e 3

Podstata kariéroveho rozhodoVaNi.............. 8
Vlivy plsobici na Kari€rove rozNOOVANI ..........oooiiiiiiiiiiiie e 12

INFOrMAaCNi ZATOJE ... 13



Kariérova draha a jeji uzlové momenty

Kariérovou drahu Clovéka je mozné si predstavit jako drahu se stanicemi, na nichZz se Elovék
rozhoduje o dalSim pokracovani této cesty.

Ukol:

Pokuste se do kazdé stanice napsat, o ¢em vS§em se tam clovék z kariérového hlediska muze
rozhodovat.

A. Zak na konci zakladni $koly

B. Zak na konci stfedni koly

C. Zak na konci vy$8i nebo
vysoké skoly

D. Clovék, ktery chce zménit
zameéstnavatele

E. Zaméstnanec, ktery chce
postupovat po Zebfi¢ku pozic ve
firmé

F. Clov&k, ktery chce zménit
povolani (rekvalifikovat se)

G. Zaméstnanec, ktery se chce
dale vzdélavat ve svém povolani

H. Zaméstnanec, ktery se dostal
do pracovné pravniho problému

I. Clovék, ktery chce podnikat

J. Nezaméstnany




Reseni:

Nyni si své feSeni porovnejte s nasleduijici tabulkou

Pozice Clovéka

na kariérové draze

Druh kariérového rozhodovani

(FeSeného problému)

A. Zak na konci zakladni $koly

Volba oboru stfedni Skoly a tim i nastartovani
celkové profesni a vzdélavaci orientace

Vybér ze vzdélavaci nabidky po&atecniho (Skolniho)
vzdélavani

B. Zak na konci stfedni koly

Volba profesni a vzdélavaci orientace po ukonéeni
stfedni Skoly

Vybér ze vzdélavaci nabidky vySSiho nebo
vysokoskolského Skolniho vzdélavani
Hledani a vybér zaméstnani
Vybér z nabidky kurzl dalSiho vzdélavani

C. Zak na konci vy3si nebo |Volba dali profesni a vzdélavaci orientace

vysoke Skoly Hledani a vybér zaméstnani
Vybér z nabidky kurzl dalSiho vzdélavani

D. Clovék, ktery chce zménit|Hledania vyb&r zaméstnani

zamestnavatele Identifikace  potfebnych znalosti, dovednosti,
schopnosti a zplsobUl jednani

E. Zaméstnanec, ktery chce|ldentifikace potfebnych znalosti, dovednosti,

postupovat po zebfiCku pozic ve
firmé

schopnosti a zplsobl jednani

F. Clovék, ktery chce zménit
povolani (rekvalifikovat se)

Volba dalSi
povolani)

profesni orientace (volba nového

Vybér z nabidky kurzl dalSiho vzdélavani

G. Zameéstnanec, ktery se chce
dale vzdélavat ve svém povolani

Vybér z nabidky kurzi dalSiho vzdélavani

H. Zaméstnanec, ktery se dostal
do pracovné pravniho problému

Rozhodnuti o0 vhodném postupu vi¢&i zaméstnavateli

I. Clovék, ktery chce podnikat

Identifikace svych predpokladu pro podnikani

PromysSleni  podnikatelského zaméru a

ekonomickych aspekt

jeho




Volba formy podnikani, pfipadnych partner(i, avérd,
prostord, technickych prostfedku aj.

J. Nezaméstnany Hledani a vybér zaméstnani

Identifikace potfebnych dovednosti a zpusobu
jednani

Volba dalSi profesni orientace (volba nového
povolani)

Vybér z nabidky kurz( dal$iho vzdélavani

Kariérové rozhodovani se v pribéhu Zivota mnohokrat opakuje, vzdy ma své konkrétni cile, sva
konkrétni rozhodovaci kritéria a své konkrétni informaéni potreby.



Ukol:

Pokuste se z pravého sloupce vyse uvedené tabulky vytvorit seznam druht kariérového
rozhodovani (v tabulce se nékteré z nich opakuji):

Reseni:
Nyni si své FesSeni porovnejte s ndsledujicim seznamem a pripadné si je zkorigujte:

— volba celkové profesni a vzdélavaci orientace (na zacatku kariérové drahy)

— volba dalsi profesni a vzdélavaci orientace (v pribéhu kariérové drahy)

— vybér ze vzdélavaci nabidky Skolniho vzdélavani

— hledani a vybér zaméstnani

— vybér z nabidky kurzu dalSiho vzdélavani

— identifikace potfebnych dovednosti a zplsobl jednani

— identifikace predpoklad(i pro podnikani

— volba vhodného zaméreni podnikani

— volba vhodného postupu vuéi zaméstnavateli
Je ziejmé, ze kazdy z uvedenych druh(l kariérového rozhodovani probiha na zakladé svych
specifickych kritérii.
Navic kazdy z uvedenych druh( kariérového rozhodovani se sklada z dil€ich kroku. Priklady:
Volba celkové profesni a vzdélavaci orientace:

¢ Identifikace vlastnich predstav, zajmua a predpokladu

Volba druhu prace (napf. technicka, kancelarska, s malymi détmi, pfip. zatim se nevi)

Volba stupné vzdélani (napf. vyu€eni, maturita, vysoka Skola, pfip. zatim se nevi)

Volba oborového zaméfeni vzdélani (napf. skupiny obor()
Vybér ze vzdélavaci nabidky Skolniho vzdélavani:
e Volba oboru vzdélani
o Vybér konkrétni Skoly, kde se obor uci
e Prfipadna zména zvoleného oboru podle konkrétnich vzdélavacich nabidek kol

Kazdy z jednotlivych krokl ma své vlastni atributy, které jsou posuzovany a tim i své vlastni
potfeby na informace, které jsou k tomu tfeba.



Ukol:

Vyberte, kterd posloupnost rozhodnuti je optimalni pro zaka na konci zakladni Skoly nebo
gymnazia:

a) Vybér Skoly -> vybér oboru vzdélani

b) Vybér Skoly -> vybér oboru vzdélani -> volba celkové profesni a vzdélavaci orientace

c) Volba celkové profesni a vzdélavaci orientace -> vybér oboru vzdélani -> vybér Skoly
Spravna odpovéd je c).

Vyberte, ktera posloupnost rozhodnuti je optimalni pro dospélého, ktery by chtél zménit
odbornost nebo povolani:

a) Volba rekvalifikacniho kurzu -> volba nového povolani -> hledani pracovniho mista

b) Volba nové odbornosti nebo nového povolani -> volba obsahového zaméfeni potfebného
kurzu -> vybér konkrétniho kurzu u konkrétni vzdélavaci firmy

c) Volba rekvalifikacniho kurzu -> vybér konkrétniho kurzu u konkrétni vzdélavaci firmy ->
hledani pracovniho mista

Spravna odpovéd je b).

Vybér ze vzdélavaci nabidky kurzi dalSiho vzdélavani nejspi§ nebude predmétem
kariérového rozhodovani:

a) Zaméstnance, ktery se rozhoduje pfi feSeni pracovné pravniho sporu se zaméstnavatelem
b) Nezaméstnaného uchazece o praci
c) Zaka na konci stfedni Skoly

Spravna odpovéd je a).



Podstata kariérového rozhodovani

Zakladem kazdého kariérového rozhodovani by mélo byt vzdélavani k sebepoznavani, které by tak
mélo vést k zodpovédnému rozhodovani a planovani své vlastni vzdélavaci a profesni drahy.
V kontextu dnesni spole¢nosti a v souvislosti s ménicim se trhem prace nabyva na vyznamu
koncept celozZivotniho poradenstvi, nebot €im dal tim vice lidi méni svoje povolani nékdy i
nékolikrat v pribéhu své profesni drahy. | v pfipadé jedné profesni kariéry je celozivotni vzdélavani
v dusledku rychle se ménicich pozadavki nevyhnutnou skute¢nosti.

Obecné Ize Fici, ze pfi kariérovém rozhodovani jsou navzajem srovnavany dvé kategorie atribut(:
— atributy Clovéka
— atributy profesni a vzdélavaci sfery

Atributy clovéka Ize charakterizovat jeho specifickymi rysy osobnosti, k nimz v prubéhu
pracovniho zivota pfibyva kvalifikacni potencial. Rysy osobnosti jsou chapany predevsim zajmy,
vrozené schopnosti, povahové viastnosti, télesné predpoklady, zdravotni stav. Kvalifika€nim
potencialem jsou chapany odborné znalosti a dovednosti, formalné vyjadfené predevsim stupném
a oborem dosazeného vzdélani, absolvovanymi kursy a zkouSkami, dosavadni praxi, staZzemi
apod.

Atributy profesni a vzdélavaci sféry charakterizuji jednak pfimo obsah prace (pracovni €innosti,
pracovni objekty, pracovni prostfedky, pracovni prostiedi), dale moznosti a podminky uplatnéni
(poptavka na trhu prace, mzda, pracovni doba, slozeni pracovniho kolektivu, moznosti kariéry,
moznosti podnikat, moznosti odborného rustu, spoleCenska prestiz apod.) a vzdélavaci nabidku
(obsah prislusnych vzdélavacich programu, profil jejich absolventa, vystupni certifikaty, podminky
pfijeti ke studiu, forma, délka a cena studia, udaje o vzdélavaci instituci apod.). Atributy profesni a
vzdélavaci sféry patfi mezi tzv. kariérové informace, které zahrnuji jak nabidku vzdélavacich
pfilezitosti a podminky na trhu prace, tak potreby pro celozivotni rozvoj jednotlivce.

Obé kategorie atributt je tfeba pfi rozhodovani brat v ivahu a hledat mezi nimi souvislosti.



V nasledujici tabulce jsou ukazky riznych pfikladd téchto atributd — vlevém sloupci na strané

Clovéka, v pravém sloupci na strané svéta prace.

Atributy ¢lovéka

(v zavorce druh atributu)

Atributy profesni sféry

(v zavorce druh atributu)

Trpélivost (vlastnost)

Prostorova predstavivost (schopnost)
Nesoustfedénost (schopnost)

Umeéni jednat s lidmi (schopnost)
Svarovani (odborna dovednost)

Znalost technickych material( (odborna
znalost)

Alergie na zvifeci chlupy (zdravotni
porucha)

Zajem o pravidelnou pracovni dobu
(zajmy)

Rizeni automobilu (pracovni &innost)
OSetfovani nemocnych (pracovni ¢innost)
Uzavirani obchodu (pracovni ¢innost)

Konstruovani strojnich soucasti (pracovni
¢innost)

Svarovaci agregat (pracovni prostfedek)
Veterinarni oSetfovna (pracovisté)

Sklad kovovych trubek, ty€i a plechu
(pracovisté)

Sménny provoz (pracovni doba)




Prostrednictvim ukoll se studujici vlastnim objevovanim snazi ur¢ovat faktory kariérového
rozhodovani, které jsou dulezité treba pfi riznych kariérovych rozhodovanich, a na
konkrétnich prikladech posuzuje vztahy téchto faktoru.

Ukol:

Dole jsou z vySe uvedené tabulky vybrany nékteré atributy na strané ¢lovéka. Pokuste se
zkopirovanim ke kazdému z nich prifadit atribut na strané svéta prace, ktery je s nim

v souladu:

Trpélivost

Prostorova predstavivost

Umeéni jednat s lidmi

Svarovani

Znalost technickych materialt

Reseni:

Reseni je nasledujici:

Trpélivost

VSechny z uvedenych atributt

Prostorova predstavivost

Konstruovani strojnich soucasti

Umeéni jednat s lidmi

Uzavirani obchodu

OSetfovani nemocnych

Svarovani

Svarovaci agregat

Znalost technickych materialt

Konstruovani strojnich soucasti

Sklad kovovych trubek, ty&i a plechl
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Ukol:

Dole jsou z vySe uvedené tabulky vybrany dalsi atributy na strané ¢lovéka. Pokuste se
zkopirovanim ke kazdému z nich prifadit atribut na strané svéta prace, ktery je s nim
v rozporu (tato tabulka by méla umoznovat vkladani a mazani text( zkopirovanych odjinud):

Nesoustredénost

Alergie na zviteci chlupy

Zajem o pravidelnou pracovni dobu

ol

eseni:

Reseni je nasleduijici:

Nesoustifedénost Rizeni automobilu

Alergie na zvifeci chlupy Veterinarni oSetfovna

Zajem o pravidelnou pracovni dobu | Sménny provoz

POZOR: Dulezité je uvédomit si, ze ke kazdému klientovi je potieba pfristupovat
individualné. To, ze klient identifikuje svoje negativni vlastnosti ¢i schopnosti, jako je napfr.
nesoustredénost, neznamena, ze nemlize fidit automobil. Pfi rozhodovani o dalSi profesni
draze hraje nezastupitelnou Glohu motivace. Je sice dulezité uvédomovat si svoje limity,
mnohem dulezitéjsi je ale ochota na sobé pracovat.

Pro kazdého klienta a pro kazdy jeho konkrétni problém je tedy vyznamnost jednotlivych atribut(
rizna. Vyznam kariérového poradenstvi v pribéhu rozhodovani o budouci vzdélavaci a profesni
draze je predevSim ve vedeni klienta, aby si byl schopen uvédomit své schopnosti a
dovednosti, ale také své limity. Pouze sebepoznani spole¢né s kariérovymi informacemi (obsahuji
nabidku vzdélavacich pfilezitosti a podminky na trhu prace, ale i potfeby pro celozZivotni rozvoj
jednotlivce) mize vést k zodpovédnému rozhodovani o své budouci vzdélavaci a profesni draze, a
také k celozivotnimu fizeni své vlastni kariéry.

Soucasné kariérové poradenstvi se jiz nezameéfuje pouze na pomoc pfi rozhodovani o vzdélavaci
a profesni draze. Stale vice akcentuje sebepoznani, motivaci, dllezitost celozivotniho uceni a
v neposledni fade fizeni vlastni kariéry (Career Managament).
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Vlivy pusobici na kariérové rozhodovani

Posuzovani souladu atribut lovéka s atributy profesni a vzdélavaci sféry je jakysi idealni zplisob
kariérového rozhodovani. V praxi ale na rozhodovani kazdého &lovéka plsobi fada riznych vlivl.
Jsou to napriklad:

— pfani rodi¢l (,Chci mit syna Iékare®),
— priklady kamaradu (,Pavel déla barmana a praveé si koupil nové faro®),
— medialni vzory (,Chci byt modelkou jako topmodelka X.Y.*)

Takové vlivy mohou byt skryty za postoji zaka pfi jeho rozhodovani a poradce by s nimi mél
pocitat. Pokud se jedna o vliv rodi¢l, je mozné o zakové volbé s nimi hovofit. Je ovSem mozné
s nimi hovofit, i pokud se jedna o jiné vlivy, protoZze rodice zde mohou vyvinout snahu o
objektivizaci postojl ditéte.

Zaroven je tfeba vést Zaka k tomu, aby se o zvoleném oboru &i profesi snazil ziskat informace i
z dalSich zdroju, aby si vSechny podstatné aspekty své volby, tedy atributy na své strané i na
strané profesni a vzdélavaci sféry uvédomil, aby je nezaujaté zvazil a teprve potom uginil
rozhodnuti. Na Skolach by k tomu mélo pfispét kariérové vzdélavani (v podobé vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace), které by mélo zaka opatfit dovednostmi, se kterymi se &lovék stava
samostatnym a pIné odpovédnym vic&i svému zivotu (Career management skills).

V Narodnim ustavu pro vzdélavani byl provadén vyzkum snazici se monitorovat, kym a ¢im,
jsou zaci pfi svém kariérovém rozhodovani nejvice ovlivnéni.

Ukazuje se, Ze Zaci zakladnich Skol jsou pfi svém rozhodovani nejvice ovlivnéni doporucenimi a
pfiklady rodi¢l, doporucenimi a pfiklady pfatel, znamych a dalSich osob a tim, co vidi na dnech
otevienych dvefi. Poté nasleduje vychovny poradce a informacni zdroje jako pfFirucky a internet.

U zaku stfednich kol je to obdobné s tim rozdilem, Ze zejména u gymnazistl tu dominuje internet
a informacni pfiruc¢ky, coz svédci o vyssi samostatnosti pfi rozhodovani téchto zaka.

Ukol:
Vyberte nejvhodnéjsi tvrzeni:

a) Vychovny poradce ma mezi Ciniteli ovliviujicimi kariérové rozhodovani zakd v priméru
relativné maly vliv, mnohem vétsi vliv naopak maji mnohdy subjektivni rady znamych nebo
vyjimecneé priklady uspésnych celebrit. Proti tomu by vychovny poradce mél bojovat a
prosazovat svuj vliv na zaky.

b) Vychovny poradce ma mezi Ciniteli ovliviujicimi kariérové rozhodovani zakd v prameéru
relativné maly vliv, mél by se od Zaka snazit zjistit jeho nazory a postoje ke kariérovému
rozhodovani a zdroje téchto nazorl a navazat na né objektivizujicimi informacemi a radami
a vést zaka, aby o vécech dale pfemysiel.

c) Vychovny poradce ma mezi Ciniteli ovliviiujicimi kariérové rozhodovani zakd v prameéru
relativné maly vliv a proto by se mél zaméfit spi§ jen na poskytovani informaci a na
administrativu spojenou s pfijimacim fizenim.

Spravna odpovéd je b).
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Informacni zdroje

WWW.QWO0.CZ - V pravé ¢asti hlavniho menu se nachazi typologie klientt kariérového poradenstvi
s rozsahlou nabidkou moZznosti kariérového rozhodovani

uéebnice Stradal, J.: Clovék a svét prace, Praha, Fortuna 2001

Stastnova, P. a Drahoriovska, P. Jak Z&ci zakladnich a stfednich $kol vybiraji svou dalsi
vzdélavaci nebo pracovni kariéru. Analyza vysledk(l dotaznikového Setfeni zak( zakladnich a

stfednich $kol, Praha: NUV, 2012.

13


http://www.gwo.cz/

