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Pozadavky svéta prace a kariérové poradenstvi

Anotace

Cilem modulu je prohloubit celkovou orientaci vychovnych poradct a uciteld prufezového
tématu a oblasti Clovék a svét prace a daldich pedagogickych pracovniki, ktefi se zabyvaji
karierovym poradenstvim v hlavnich pozadavcich svéta prace kladenych na absolventy Skol
véetné vysledk( prizkumU realizovanych mezi zaméstnavateli. Zamérem je rovnéz obeznamit
poradce a pedagogy s nékterymi vyznamnymi zavéry realizovanych Setfeni zaméfenych na
otazky uplatnitelnosti absolventl Skol. Studujicim je tak zde nabidnut soubor vybranych poznatkd a
informaci, predstavujicich &ast systematicky budované informaéni, analytické a
metodologické zakladny v oblasti kariérového poradenstvi a uplatnitelnosti absolventd na
trhu prace v CR, které mohou kvalitativné obohatit jejich stavajici informaéni zazemi a byt
relevantni pro vykon jejich pedagogické a poradenské praxe.

K tomu, aby vzdélavani i poradenstvi v této oblasti mohlo plnohodnotné plnit svij ucel, je tieba,
aby disponovalo seri6znimi informacemi, vypovidajicimi o vyznamnych socialnich a ekonomickych
aspektech a trendech ve sféfe prace a vzdélavani &i ve spolecnosti jako celku. Nedostatek &i ne
vzdy ovéfena kvalita tohoto typu informaci v uZivatelsky pfijatelné podobé je poradci &i pedagogy
Casto oznaCovana za jeden z handicapu v jejich praxi. Tento modul si tak klade za cil pfispét ke
zmirnéni tohoto deficitu. Vzhledem k tomu, ze uvadéné informace souviseji zejména s trhem
prace, se velmi dynamicky vyviji a je tedy tfeba, chapat je v téchto tendencich. Modul tak nemuze
postihnout vSechny aspekty sledované problematiky, natoz pak dynamiku jejich zmén, ale muze

nalézt v odkazovanych informacnich zdrojich.

Profil studenta (pedagoga, poradce) v této oblasti

Poradce se orientuje v pozadavcich svéta prace kladenych na budouci absolventy skol,
uvédomuje si vyznam jednotlivych faktor( ovliviiujicich vstup absolventd na trh prace, umi tyto
poznatky aplikovat ve své pedagogické a poradenské praxi a pfi vytvareni profilu poradenskych
sluzeb ve Skole.
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Promény trhu prace a uplatnitelnost absolventt

Ukol:

Pokuste se charakterizovat, jaké jsou hlavni davody problematického postaveni absolventt
na trhu prace. Pro€ se pfi hledani zaméstnani ¢asto potykaji s problémy? Dokazali byste

pojmenovat nékteré vyznamné jevy, které ovliviiuji moznosti uplatnéni absolventli na trhu
prace? Hlavni myslenky zaznamenejte.

Své zavéry porovnejte s nasledujicim textem.

Promény trhu prace a zména pozadavki na pracovni silu, postaveni
absolventtl na trhu prace

Trh prace v Ceské republice se odviji od trznich princip(, na kterych je zalozena nase ekonomika.
Naroky na pracovni silu tak v sobé odrazi dynamiku ménicich se pozadavkd zaméstnavateld, ktefi
pfi svych narocich vychazeji z potfeb vyvoje daného oboru. Nékteré naroky zaméstnavatell jsou
vSak spole€né pro vSechny bez rozdilu oblasti pasobeni & zaméfeni firmy &i spoleCnosti. Mezi
obecné pozadované dovednosti patfi zejména pozadavky zaméstnavateld na osobnostni
charakteristiky pracovnikli a pozadavky na tzv. klicové dovednosti ¢i kompetence.

Trh prace v fadé regionu se navic potyka s dlouhodobym strukturalnim deficitem (nesouladem
mezi mnozstvim a strukturou uchazecl hledajicich zaméstnani a nabidkou volnych pracovnich
mist). To v dusledku zvySuje naroky na flexibilitu, profesni i geografickou mobilitu pracovnich
sil. Dynamicky se vyvijejici sféra prace v konfrontaci s realitou socioekonomickych podminek
v regionech tak klade znac¢né naroky na schopnost pracovnich sil se vtomto prostiedi
orientovat a v procesu pracovni integrace uspét. To je Casto obtizné pro jedince s rozsahlou
praxi, natoz pro absolventy, ktefi do sféry prace vstupuji zpravidla bez dostatecnych predchozich
praktickych zkuSenosti. Absolventi jsou tak zejména zdivodu nedostatku praxe a
praktickych dovednosti specifickou, rizikovou kategorii osob na trhu prace, ktera je ve vétsi
mifFe postizena nezaméstnanosti.

Kromé dostatecnych praktickych zkuSenosti a pracovnich navykl z realného pracovniho prostredi,
Casto postradaji socialni i pracovni kontakty a zpravidla i dalSi prostfedky, které by jim
usnadnily zahajeni pracovni drahy. Nezaméstnanost mladych lidi s sebou ve srovnani se
starSimi kategoriemi pracovnik( pfinasi dalSi specificka rizika. ZkuSenosti potvrzuji, ze pokud
absolventi po ukonCeni vzdélavani nevstoupi na trh prace a neosvoji si v€as potfebné pracovni
navyky, hrozi jim ve vétdi mife ztrata motivace k hledani pracovniho uplatnéni a riziko
dlouhodobé nezaméstnanosti a tim i urCity druh socialniho vy€lenéni ze spolenosti.
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DalSi rovinu problému pak predstavuji mladi lidé, ktefi vstupuji na trh prace poté, co predéasné
opustili vzdélavaci proces a nedokoncili svou profesni pripravu. Ackoliv téchto mladych lidi
neni v Ceské republice mnoho, fadi se tito mladi lidé bez (ukonené) kvalifikace k nejhlife
uplatnitelnym osobam na trhu prace a jejich ekonomicka i socialni situace je velmi problematicka.

Ukoly pro kariérové poradenstvi

Na problematiku trhu prace samoziejmé reaguje i kariérové poradenstvi, kdy se zakim
pocateCniho vzdélavani dostavaji informace z oblasti trhu prace, a to jak vramci poradenské
¢innosti tak také v procesu vzdélavani (na zakladni Skole jde zejména o vzdélavani v ramci
prifezové oblasti Clovék a svét prace, na stfednich $kolach pak o vzd&lavani v ramci vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace), které jsou nutné pro jejich informované rozhodovani.

Poradenské sluzby =z oblasti karierového poradenstvi na Skole poskytuje zejména
vychovny/kariérovy poradce, dale jsou poskytovany také prostfednictvim Skolniho psychologa (ve
spolupraci s tfidnim ugitelem a vychovnym/kariérovym poradcem), pficemz na nékolika Skolach
funguje tzv. $kolni poradenské pracovisté (SPP). Zakam, ktefi potfebuji specifické psychologické
poradenstvi Ci kariérovou diagnostiku zalozenou na psychologickém profilu, poskytuji sluzby
pedagogicko-psychologické poradny. VSechny tyto poradenské sluzby se doplfiuji a v idealnim
pfipadé tak klienta — zaka provazeji v pribéhu celé jeho vzdélavaci drahy na zakladni a stfedni
Skole.

Cilem kariérového vzdélavani zaku pak je, aby zaci ziskali kompetence pro fizeni své vlastni
kariéry. K tomuto rozhodovani je nutné, aby si osvojili prace s informacemi a dokazali ziskané
informace vyhodnocovat v realnych a aktualnich souvislostech. Sou€asné je nezbytné, aby si Zaci
osvojili principy celozivotniho uceni, které jim umozni, aby si zvysili Sance na pracovni uplatnéni
v pribéhu celého svého profesniho zivota.



Ukol:

Pokuste se sami, na zakladé vlastnich zkusSenosti, pojmenovat nékteré nejvyznamnéjsi
priciny obtizného uplatfiovani absolventi na trhu prace. Soustred'te se pritom na vnéjsi
priciny, tedy ty, které nesouvisi s povahovymi rysy uchazecu ¢i s jejich zdravotnim stavem.
Jednotlivé pri€iny zapiste do tabulky a pokuste se jim prifadit pofadi podle jejich vyznamu,
kterym se na obtizné situaci absolventu podileji. Své zavéry pak porovnejte s nasledujicim

textem. Pokuste se také zamyslet nad tim, jak tyto pficiny mohou souviset s dlouhodobou
nezaméstnanosti absolventu.

Pri¢ina Poradi




Nezaméstnanost absolventu, jeji priciny a mozné dusledky

Nez prejdeme k samotnym pfi€inam nezaméstnanosti absolventl, feknéme si jesté nékolik
zakladnich informaci. Celkovy pocet nezaméstnanych absolventl (a rovnéz i podil poctu
nezameéstnanych na celkové nezaméstnanosti) a jeho vyvoj je ovlivnén fadou faktorll. Pfedevsim,
nezaméstnanost je priivodnim jevem kazdé trzni ekonomiky, do urcité vySe je zcela pfirozenym
projevem procesU na trhu prace. Nezaméstnanost absolventi Skol uzce souvisi s celkovou
hospodairskou situaci zemé a reflektuje tak uroven celkové miry nezaméstnanosti. Jeji
uroven je vzdy vys$si nez pramérna mira nezaméstnanosti tzn., ze nepfiznivym vyvojem na
trhu prace jsou absolventi ohrozeni ve vétsi mire. Situace na ,trhu prace absolvent(® je
pochopitelné ovlivnéna také vzdélanostni a oborovou strukturou absolventl vstupujicich v daném
obdobi na trh prace.

Mira nezaméstnanosti mladych lidi do 25 let v Ceské republice v priméru prevySuje obecnou
miru nezaméstnanosti vSech ekonomicky aktivnich obyvatel (EAO) o néco vice nez
dvojnasobné. Tento stav na trhu prace je ve svété zcela bézny a nelze jej interpretovat jako
zavazny problém vznikajici nesouladem mezi potfebami trhu prace a pfipravou mladych lidi pro
své budouci uplatnéni. Jak v priméru zemi OECD, tak i vpriméru zemi EU se mira
nezaméstnanosti mladych lidi od roku 1993 pohybuje permanentné nad tGrovni dvojnasobku
obecné miry registrované nezaméstnanosti.

Vyrazny vliv na vyvoj nezaméstnanosti absolventt Skol ma pochopitelné i cyklus Skolniho roku,
kdy se pocet absolventl hledajicich praci kazdoro€né zacne zvySovat v ¢ervnu s koncem Skolniho
roku; svého maxima dosahuje v zafi, od fijna se postupné opét snizuje a minimalni hodnoty
dosahuje v kvétnu.

Jak spravné rozumét ¢islim o nezaméstnanosti absolvent

Podty nezaméstnanych absolventtl jsou dlouhodobé sledovany pobo¢kami Urady prace a MPSV
vzdy k 30. zafi a k 30. dubnu pfislusného roku. Z hlediska sledovani uplatnitelnosti a uspésnosti
absolventll Skol na pracovnim trhu se jako indikatory bézné pouzivaji absolutni pocty
nezaméstnanych absolventli a mira nezaméstnanosti absolventd Skol, ktera je z hlediska
relevance a validity nejvhodnéjsim ukazatelem.

Mira nezaméstnanosti vyjadfuje, kolik procent absolventli si nedokazalo najit na pracovnim
trhu uplatnéni a prihlasilo se do evidence uradi prace. Je dana pomérem poctu
nezaméstnanych absolventl konkrétniho druhu pfipravy (kategorie vzdélani), skupiny oborl &i
oboru vzdélani k celkovému pfislusSnému poctu absolventl (tj. zaméstnanych, nezaméstnanych i
pokralujicich v dals§im vzdélavani) v daném druhu pfipravy (kategorii vzdélani), v dané skupiné
oborli €i v daném oboru vzdélani. Hodnota miry nezaméstnanosti vyjadfuje, kolik procent
absolventl dané skupiny oboru zistane bez zaméstnani. Jak jsme uvedli jiz vySe, nezaméstnanost
absolventl Skol je zpravidla sledovana vzdy v zafi a v dubnu. Zafijové hodnoty jsou nicméné vzdy
0 néco vysSi, jelikoz v té dobé silné kulminuji pocty novych absolventu vstupujicich na trh prace,
ktefi v Cervnu téhoz roku uspé&sné ukonCili své studium. Z tohoto divodu jsou pro sledovani
nezaméstnanosti absolventi vhodnéjSi dubnové hodnoty — od ukonéeni studia na $Skole
uplynula delSi doba, béhem které si absolventi dokazali nalézt pracovni uplatnéni a byli trhem
prace ,uspésné“ absorbovani.



Nékdy jsou uvadény pouze absolutni poéty nezaméstnanych absolventii bez ohledu na
mnozstvi absolventd, ktefi se v odpovidajicim druhu pfipravy &i oboru pfipravuji. To vede k tomu,
Ze jsou jako problémové oznaCovany ty skupiny oboru, ve kterych se pfipravuji nejvétsi pocty
absolventl a kde jsou logicky i vysoké pocty nezaméstnanych.

Znacny podil absolventl stfednich skol se snazi pokra¢ovat ve vzdélavani i po ukonéeni stfedni
Skoly. Z absolventl obort vzdélani ukon&enych maturitni zkouskou (bez odborné pfipravy) se ke
studiu na vysoké ¢i vy$Si odborné Skole pfihlasi cca tfi ¢tvrtiny. Absolventd stfedniho vzdélani
ukon&eného maturitni zkousku s odbornou pfipravou se k terciarnimu vzdélavani pfihlasi cca dvé
pétiny. Z absolventl obort gymnazii se ke studiu na vysoké €i vys$si odborné Skole pfihlasi pfes 90
% absolventl, obdobné je tomu i u absolventl lycei. Absolventi tfiletych obort stfedniho vzdélani
s vyuénim listem mohou pokraCovat ve vzdélavani v nastavbovém studiu, o které je stale velky
zajem. Bohuzel cca. 50 % téch, ktefi nastoupi do obor( nastavbového studia, své vzdélavani
nedokondi.

Definice absolventa

Podle definice zakona o zaméstnanosti (zakon &. 1/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist) patfi
mezi absolventy — uchazee o zaméstnani pouze ti uchazedi, ktefi jsou nejvySe dva roky od
uspéSného ukonceni skoly. Tato definice je v monitorovani nezaméstnanosti absolventl kol
vyuzivana od roku 2005, a to bez ohledu na pozdéjsi legislativhi zmény ve vymezeni skupin
ohroZzenych nezaméstnanosti. Pouzivani jednotné definice tak zajidtuje vzajemnou porovnatelnost
a kontinuitu ¢asovych fad.

V souCasném zakonu o zaméstnanosti (zakon ¢&. 435/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl), jiz
pojem absolvent — uchaze& o zaméstnani neni definovan, ale zakon vyclefnuje uchazece, kterym je
potfeba vénovat zvySenou péci pfi zprostfedkovani zaméstnani. Do roku 2008 do této skupiny
patfili absolventi stfednich Skol v ramci kategorie ,fyzické osoby do 25 let véku®. Absolventi
vysokych Skol byli uvadéni samostatné. Mezi absolventy vysokych Skol byli zaroven zarazeni jen ti
absolventi, ktefi méli maximalné dva roky od uspé&sného ukonceni studia a nebyli starsi 30 let. Od
1. ledna 2009 je zvySena péce vénovana pouze mladym lidem do 20 let véku, coZ odpovida
maximalné dobé dvou let po ukoncéeni stfedniho vzdélani.

V souvislosti se sledovanim miry nezaméstnanosti absolventll Skol se zacaly vyuzivat Udaje
zahrnujici nezaméstnané ,,Cerstvé“ absolventy, mezi néz patfi pouze ti, ktefi uspé&dné ukondili
Skolu v obdobi od 1. kvétna predchazejiciho roku do 30. dubna roku zjiStovani (tedy ti, ktefi
ukongili studium v uplynulych dvanacti mésicich pfed okamzikem zjiStovani a byli evidovani na
ufadu prace k 30. dubnu daného roku zjistovani).

Nezaméstnanost, zejména pak dlouhodoba nezaméstnanost (tedy déle nez 6 mésicl) je velkym
socialnim problémem. Zejména nezaméstnanost mladych lidi s sebou nese fadu negativnich

vawv s

¢ znaéné finanéni naklady socialniho zabezpeéeni nezaméstnanych, zejména dlouhodobé
nezaméstnanych;

o ekonomické ztraty (jednotlivcu i spole€nosti) v disledku nezaméstnanosti;



psychologicky dopad — nezaméstnani se citi jako osobnosti, které zacinaji byt vyluCovany
ze spolecnosti v dlsledku vyfazeni z trhu prace nebo tim, Ze jim vstup na tento trh neni
vibec umoznén - to se tyka zejména absolventu $kol;

»prenositelnost nezaméstnanosti (zejména dlouhodobé)“ — v rodinach, kde jsou rodice
dlouhodobé nezaméstnani, nedochazi k vytvoreni pracovnich navyka u déti, které jsou tak
vice ohroZzeny moznou nezaméstnanosti, a to zejména v pfipadé, Ze rodina Zije v socialné
vylou€ené lokalité, kde se dlouhodoba nezaméstnanost tyka znaéné ¢asti obyvatel blizkého
okoli;



Priciny nezaméstnanosti absolventu

Celkovy pocet nezaméstnanych absolventt (a rovnéz i podil poctu nezaméstnanych na celkové
nezaméstnanosti) a jeho vyvoj je ovlivnén nasledujicimi faktory:

e Urovni celkové nezaméstnanosti, jelikoZ jsou absolventi $kol nepFiznivymi ekonomickymi
podminkami a vyvojem na trhu prace ohroZovani nezaméstnanosti ve vétsi mife, nez
zkuSeni pracovnici, a patfi mezi jednu z nejvyznamnéjsSich rizikovych skupin na trhu prace.
Rostouci celkova nezaméstnanost vede k rostouci nezaméstnanosti absolventd $Skol,
pfiCemz jeji uroven je vzdy vyS$Si nez primérna mira nezaméstnanosti.

e Cyklem skolniho roku, kdy se pocet absolventl hledajicich praci kazdoro¢né zacne
zvySovat v Cervnu s koncem Skolniho roku. Svého maxima dosahuje v zafi, od fijna se
postupné opét snizuje a minimalni hodnoty dosahuje v dubnu a kvétnu.

e Pozadavkem nékolikaleté praxe ze strany zaméstnavatell. Absolventi Skol jsou ve
srovnani se zkuSenymi pracovniky v nevyhodé, jelikoZz nedisponuji prakticky Zadnymi
pracovnimi zkuSenostmi.

e V nékterych pfipadech hraje svou roli nespravna volba dalSi vzdélavaci cesty absolvent(
zakladni Skol, zplsobena nespravnym odhadem budouci situace na trhu prace nebo
nahlym obratem v hospodarském vyvoji zvoleného odvétvi, oboru €innosti.

e RozSifenim nabidky terciarniho vzdélavani, diky ¢emuz narista podil absolvent
stfrednich skol pokracujicich v dal§im vzdélavani a klesa podil absolventl vstupuijicich
po ukonceni stfedni Skoly na trh prace.

o Demografickym vyvojem a starnutim populace, ktery vede ke snizovani poctu zaku a
absolventl ve vzdélavaci sfére.

e Zavedenim statni maturitni zkousky, ktera zpusobila pokles po¢tu absolventtd s maturitni
zkouskou.

Nezaméstnanost absolventt $kol je v zasadé odrazem ekonomické situace v CR a situace na
pracovnim trhu. Pro dolozeni tohoto tvrzeni je dobré se podivat na pfilozeny graf znazoriujici
vyvoj poCtu nezameéstnanych a nezaméstnanych absolventl Skol. Z néj je zfejmé, Ze v obdobi let
2005 — 2008 doslo k poklesu poc¢tu nezaméstnanych i nezaméstnanych absolventt Skol. U obou
skupin se situace vyrazné méni na podzim 2008 s pfichodem ekonomické krize, kdy dochazi k
vyraznému narUstu celkové nezaméstnanosti. UrCité zlepSeni pfislo v letech 2010 - 2012, kdy se
pocty nezaméstnanych osob opét mirné snizuji. U kfivky zobrazujici celkovou nezaméstnanost
jsou sice patrné pravidelné vykyvy, ty jsou v8ak odrazem sezonni nezaméstnanosti v zimnich
meésicich. Po mirném poklesu celkové nezaméstnanosti v letech 2010 - 2012 nicméné dochazi
k jejimu opétovnému rastu v Iété 2013. Z grafu je zaroven dobfe patrné, ze nezameéstnanost
absolventl Skol je vyrazné zavisla na celkové nezaméstnanosti, ktera v daném obdobi na trhu
panuje.
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Obrazek 1: Vyvoj poc¢tu nezaméstnanych absolventl, nezaméstnanych celkem a podilu absolvent

na celkové nezaméstnanosti (zafi 2005 — ervenec 2014)
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Zdroj: Ulovec M., Vojtéch J. Nezaméstnanost absolventt $kol se stfednim a vy$§im odbornym vzdélénim — 2014. NUV.
Praha. 2014.

Naméty k zamysleni

Zamyslete se nad tim, jaké informace mate k dispozici o tom, co délaji absolventi vasi Skoly po
jejim ukoncéeni. Jaké mate informace o uplatnitelnosti absolventt na trhu prace a o absolventech,
ktefi pokracuji ve vzdélavani? Sledujete tyto udaje? Pokud ano, mate udaje za delSi dobu, které by
vam ukézaly pfipadné problémy? Méte k dispozici idaje z poboéek Uradu prace &i z generéiniho
feditelstvi Ufadu préce o nezaméstnanosti vasich absolvent(i? Jsou informace, kterymi nyni
disponujete vyuZitelné pro poskytovani informaci a poradenstvi Zakam a rodi¢um, pfipadnym
zajemclm o studium?

Ukoly pro kariérové poradenstvi

Ackoliv vybér stfedni Skoly je jiz vysledkem urcité profesni volby, nejde o rozhodnuti kone¢né, a to
ani v ramci poc¢atec¢niho vzdélavani (nevhodna volba, zména profesni orientace, dalsi vzdélavani
atd.). Cile a zaméfeni kariérového poradenstvi na stfednich Skolach jsou do znacné miry
determinovany tim, jde-li o Skolu vSeobecného ¢&i odborného zaméreni. Zatimco v prvnim
pfipadé kariérové poradenstvi v zasadé napomaha predevsSim pfi realizaci odlozené prvotni
profesni volby a zabyva se predevSim dalSimi vzdélavacimi aspiracemi zaka, ve druhém
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pfipadé by mélo pfispivat k posilovani identifikace s oborem, pfip. uvédoméni si shody ¢i
neshody zvoleného studia s vlastnimi predstavami, a je-li potfeba, k realizaci nové profesni
volby. Zaroven by se mélo soustfedit na rozvoj kompetenci pro uspésSnou pracovni integraci.
V obou pripadech (tedy jak na Skolach vSeobecného zamérfeni, tak na Skolach odbornych) ma
pomahat zakim pfi aktivnim uvazovani nad vlastni budoucnosti, rozvijeni jejich motivace,
stimulovat iniciativnost a podnikavost, v3estranné je podporovat pfi planovani dalSi profesni
budoucnosti, at uz se jedna o prodlouzeni vzdélavaci drahy, anebo o vstup na trh prace.
Kariérové poradenstvi tedy ma napomahat tomu, aby si zaci sami dovedli fidit svou dalsi
kariéru a uméli vyuzivat informace, které jim toto umozni.

Nizka kvalifikace (neziskani stredoskolského vzdélani) — jako vyznamny
faktor obtizné uplatnitelnosti absolventd na trhu prace

Situace lidi, ktefi dosahli pouze zakladniho vzdélani, je na trhu prace velmi slozita. Jejich uplatnéni
je obtizné, nebot nemaji Zadnou kvalifikaci, kterou by zaméstnavatelim mohli nabidnout. Jejich
situaci zhorduje i fakt, Zze v Ceské republice je jen velmi malo lidi, ktefi dosahli pouze zakladniho
vzdélani a naprosta vétSina lidi v produktivnim véku ma minimalné stfedni vzdélani (at jiz
s vyucnim listem nebo s maturitou). Tento fakt jejich situaci €ini velmi obtiznou, nebot’ pfi hledani
zaméstnani maji velkou konkurenci mezi lidmi, ktefi maji urcitou kvalifikaci. V jejich neprospéch
pUsobi také fakt, ze vzhledem k chybéjici kvalifikaci jsou jen obtizné rekvalifikovatelni, coz mize
byt z hlediska perspektivy celozivotni zaméstnatelnosti velmi problematické. Urcitou nadéji je pro
né moznost ziskat profesni kvalifikaci & uplnou profesni kvalifikaci v ramci Narodni soustavy
kvalifikaci.

V pfipadé mladych lidi, ktefi vstupuji na trh prace bez ziskani odborné kvalifikace, navic dochazi
ke kumulaci handicapu, se kterymi vstupuji do konkurenéniho prostfedi pracovnich sil (absence
kvalifikace, nizky vék, absence praxe, apod.).

Mladé lidi, ktefi nemaji kvalifikaci, Ize v zasadé rozdélit na dvé hlavni skupiny:

a) ti, ktefi nemaji dostateCné vzdélavaci aspirace (po zakladni Skole jiz nenastoupili dalsi
vzdélavaci drahu);

b) ti, ktefi pfed€asné ukondili stfedni vzdélavani a do vzdélavaciho procesu se jiz nevratili;

Zaméfme se nyni na prvni zminénou kategorii absolventl, tedy téch, ktefi nevstoupili do
stfedoSkolského vzdélavani.

Obrazek 2: Duvody odchodu ze vzdélavani po zakladni Skole
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ziskani vyssi urovné vzdélani a eliminaci nepfiznivého socialniho vlivu prostfedi rodin s nizsi
podporou vzdélavani.

Druhou zminénou kategorii problému je predéasné ukoncéeni vzdélavani na stirednich skolach.
Ackoliv z hlediska absolutnich poctl se tento problém muze jevit jako okrajovy (z pohledu hodnot
mezinarodniho indikatoru vzdélanosti — Podil miadych lidi ve véku 18 — 24 let, ktefi maji vzdélani
nizsi nez vy$si sekundarni — je situace v Ceské republice velmi dobra, kdy jeho hodnota &inila
vroce 2013 54 %, coz je vyrazné pod evropskym primérem), jde o problém, ktery ma u
zasazenych jedincd dalekosahlé dusledky. V Ceské republice se tento problém tyka predevsim
mladych lidi ze socialné vylou¢eného prostfedi, migrantd z tfetich zemi a v posledni dobé také
mladych lidi, ktefi neslozili statni maturitni zkouSku a nemaji tak dokoncené stfedni vzdélani.
K pfed€asnym odchodim ze Skol dochazi zejména v pfipadé, Zze dojde ke kumulaci vice pficin, ve
kterych se odrazi zejména znevyhodriujici rodinné prostfedi, nevhodna profesni volba, neuspéch
ve Skole, vzdélavani bez vnitfni motivace zaka. Tyto faktory vyustuji v neomluvené absence,
Spatny prospéch, nezdjem o obor vedouci k ukoneni studia at uz z vlastniho rozhodnuti, i
z rozhodnuti Skoly. Ukazuje se, ze rizikovym faktorem je také preruSeni studia. VSechny tyto
okolnosti pak mohou vést k odchodu ze vzdélavani.

Ukoly pro kariérové poradenstvi

Reseni individualni situace Z&ka ohroZenych pfedéasnym ukonéenim vzdélavani a odchodem
ze Skoly se ukazuje jako velky ukol pro kariérové poradenstvi, a to jak z hlediska véasného
podchyceni potencialné ohrozenych zaku, tak s ohledem na nasledné reSeni jiz existujicich
problémi. Vice nez kdy jindy zde do popredi vystupuje pozadavek na prostupnost vzdélavacich
cest a flexibilitu vzdélavaciho systému, umoziujici pfestupy mezi obory a drovnémi vzdélani
s ohledem na studijni pfedpoklady, preference zaka a moznosti zaka, eliminujici riziko, ze zak
prerusi (ukonci) vzdélavani. To klade naroky na informovanost poradce o moznostech feSeni této
situace zejména v pripadech, kdy takovy pfestup neumozriuje oborova nabidka skoly. Na intenzité
zde nabyva také poZadavek na uzkou spolupraci s rodinou ohroZzeného Zzaka, s ostatnimi
pedagogickymi a poradenskymi pracovniky Skoly (zejména tfidni ucitel, Skolni psycholog,
Skolni metodik prevence), v pfipadé potfeby se specializovanymi poradenskymi pracovisti —
zejména pedagogicko-psychologickou poradnou, strediskem vychovné péce, pfip. s organy
vefejné spravy a dalSimi. Dulezitym faktorem pro navrat do vzdélavani je i spoluprace Skoly a
Ufadu prace, na ktery se ve vétSiné pripad(ll odeSly zak obrati s zadosti o evidenci. Navrat do
vzdélavani je u mladych lidi velmi vhodny, nebot jim umozni ziskat stfedni vzdélani, bez kterého je
uplatnéni na trhu prace u nas velmi slozité.

Odkaz na stranky http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClankyZP/46 (pfedCasné odchody ze
vzdélavani)

Postaveni absolventi Skol na trhu prace
Ukol:

Zamyslete se nad tim, mohou-li mit absolventi v porovnani se zkusenéjSimi uchazeéi o
zaméstnani pfi hledani pracovniho uplatnéni néjaké vyhody. Pokud se domnivate, ze ano,
jmenujte nékteré.
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Své zavéry porovnejte s nasledujicim textem.

V konkurenci uchaze¢li o zaméstnani sice absolventi mohou byt, a &asto také jsou,
handicapovani absenci €i nedostatkem pracovnich zkuSenosti, sou¢asné vsak v jejich prospéch
pusobi nékteré jiz zminéné komparativni vyhody - aktualnost znalosti z oboru, které si
absolventi pfinaseji ze skol, flexibilita — snadna prizplsobivost pozadavkiim zaméstnavatelul,
v fadé pfipadud ochota uéit se novym vécem, zpravidla také motivace k pracovnimu vykonu a
stale Castgji také osvojeni tzv. prenositelnych (kliCovych) kompetenci — ochota a schopnost dale se
vzdélavat, uplatiovani kreativniho pfistupu, schopnost nést odpovédnost, schopnost tymové
spoluprace, komunikacni a prezentacni schopnosti, kultivovany pisemny projev, schopnost
uplatnéni numerickych aplikaci apod.

Kritéria ovliviujici prijeti zaméstnance s praxi a absolventa
Duavody pro preferenci absolventt

Moznost absolventl konkurovat zkuSenéjSim pracovnikim na trhu prace navzdory nedostatku
¢i absenci odborné praxe vyplyva i z rozdilnych pozadavku, které zaméstnavatelé na absolventy
na jedné strané a pracovniky s praxi na strané druhé kladou. V pfipadé nové pfrijimanych
pracovnikli s predchozi praxi je hlavni diraz kladen pravé na zminénou praxi, dale pak na
kvalifikaci, resp. odbornost, na odborné a profesni znalosti a zkuSenosti, nasledné pak jazykové
dovednosti a vzdélani (dosazené, pozadované €i potfebné). Hlavnim ddvodem pro zaméstnavani
absolventii Skol je nezatizenost pracovnimi navyky. Zaméstnavatelé si nezkus$eného
pracovnika sami ,zformuji a vychovaji“ v ramci své vlastni firemni kultury a filozofie. Sou€asné je
vS8ak potfeba si vSimnout, ze u této ,vyhody“ dochazi u nékterych zaméstnavatell k urcitému
nesouladu. Na jedné strané je zaméstnavateli u absolvent( vyzdvihovana nezatizenost pracovnimi
navyky jako vyhoda, vzapéti se vSak tato ,vyhoda“ stava vyraznym handicapem, jelikoz
zaméstnavatelé volaji po zkudené pracovni sile (to se tykd zejména sekundarniho sektoru).
Druhym pfevladajicim dlvodem pro pfijimani absolventd do pracovniho poméru je jejich ochota
dale se vzdélavat a zvySovat si svou kvalifikaci.

V prabéhu doby, po kterou jsou naroky zaméstnavatell vici absolventiim Skol sledovany, je
dobfe viditelny pokles v dllezitosti prace s pocitatem a v jazykové vybavenosti. Vyznam i
pozadavek flexibility a schopnosti reagovat na ménici se podminky zUstava napfi¢ sledovanymi
Casovymi useky konstantni.
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Obrazek 3: Hlavni diivody pro zaméstnavani absolventli — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavatelt a pfipravenost absolventti $kol — srovnani 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.

Hlavni ddavody pro pfijimani absolventl Skol jsou v jednotlivych ekonomickych sektorech
prakticky stejné. Nezatizenost pracovnimi navyky a ochota se dale vzdélavat je z pohledu
zameéstnavatell nejdulezitéjsi jak v sekundéru, tak i v terciéru a kvartéru. V sekundarnim sektoru je
zdlraziovana flexibilita a dovednosti prace s poc¢itaem. Kromé nezatizenosti pracovnimi navyky
a ochotou se vzdélavat zdlraziuji zaméstnavatelé v terciarnim sektoru predevsim flexibilitu a
jazykovou vybavenost. V kvartérnim sektoru je zaméstnavateli zdlUrazhovana flexibilita a
dovednosti s pocitatem, tedy podobné jako v sekundarnim sektoru.

Naméty k zamysleni

Zamyslete se nad profilem vaSich (budoucich) absolvent(. Prinasi jim pfiprava na povolani
dostatek stimult k rozvoji postojl, schopnosti, znalosti a dovednosti, které jim pomohou ziskat
nékteré “ komparativni“ vyhody na trhu prace? Jak si pfedstavujete ,idealniho“ absolventa vasi
Skoly (se zohlednénim konkrétniho oboru a urovné vzdélani; co by mél umét, aby uspél na trhu
prace)? Do jaké miry se tato predstava slucuje se skutecnosti? VV ¢em spatiujete pripadné nejvétsi
slabiny vaSich absolvent(? Jak by bylo mozné tuto situaci zlepSit? Vénujete témto otazkam
dostateény prostor v ramci vyuky (napf. v rémci realizace uéiva Uvodu do svéta préce; event.
Vychovy k volbé povolani), nebo v réamci jinych vychovné-vzdélavacich a poradenskych aktivit
Skoly?
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Vyznam kliéovych kompetenci z hlediska uplatnéni na trhu prace

Ukol: Vysvétlete pojem klic¢ové kompetence. Jaky je jejich hlavni vyznam? Které konkrétni
schopnosti, znalosti a dovednosti si pod timto oznaenim predstavujete?

Své zavéry porovnejte s nasledujicim textem.

Klicové kompetence

Obecné prenositelné a pouzitelné soubory kvalit osobnosti (zahrnujici védomosti, intelektové
dovednosti, postoje, hodnotové orientace), které kazdy clovék potfebuje k tomu, aby mohl
plnohodnotné Zit v souCasném svété. Mohou byt vyuzZivany téméfr u kazdé prace bez ohledu na
odbornost, a proto pfispivaji k lepSi zaméstnatelnosti absolventl, jsou vyznamné i pro celozivotni
uceni. Na jejich rozvoji se podili jak vSeobecné, tak odborné vzdélavani.

S tim, jak ziskavaji na vyznamu kvalifikace pfesahujici jednotlivé profese a méni se pozadavky na
praci, roste i duraz kladeny na vybavenost jednotlivce kliCovymi kompetencemi. Ty pfispivaji
k vétsi flexibilité pracovnik(l, tzn. k jejich schopnosti vykonavat rozlicné odborné ukoly nebo ménit
bez vétSich obtizi rizné profese, a napomahaji sladovat schopnosti pracovniki a pozadavky
kladené ze strany zaméstnavatell. Kli€ovym cilem je pfitom dobra pripravenost absolventl na
pozadavek celozivotniho vzdélavani a stim souvisejici schopnost prizplsobit se
pozadavkim trhu prace véetné nékolikanasobné zmény profese.

Zatimco vysoka uroven profesnich kompetenci je predpokladem zvladnuti pracovnich ukoll
v ramci konkrétni odbornosti, kliCové neboli prenositelné kompetence jsou Siroce vyuzitelné v
fadé cinnosti. Jejich obsahem neni jen ziskani mnozstvi poznatkl, ale jsou zaméfeny na
schopnost vykonavat urcité ¢innosti. Mezi kliC¢ové kompetence fadime schopnost se rozhodovat,
reSit problémy, pracovat v tymu, vést kolektiv, komunikovat, ucéit se, pracovat
s informacemi a s vypocéetni technikou, dorozumét se v cizim jazyce a dalsi. Zvladnuti téchto
kompetenci je dulezitym nastrojem vétsi flexibility zaméstnanci, a to jak ve vztahu ke schopnosti
reagovat na zmény v oboru, na rychlé promeény v technologii i organizaci, tak zaroven usnadriu;ji i
zménu profese. Dulezitou otazkou je potfebny pomér mezi zvladnutim obou typl téchto
kompetenci. Zatimco pfili§ velky duraz na profesni znalosti do jisté miry omezuje flexibilitu
pracovniku a schopnost uplatnit se v jiné profesi, jednostranny dliraz na pfenositelné kompetence
muZze vést k nizké odbornosti a zvySenym narokim a prodlouzeni doby potfebné na zapracovani
novych pracovnikd.
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Nize uvadéna zjisténi vychazeji z Setfeni nazord zaméstnavatell na moznosti uplatnéni
absolventl skol, ktera byla realizovana v letech 2004 - 2007 a v roce 2013. Hlavnim cilem Setfeni
byla identifikace zmén v postojich zaméstnavatelll vzhledem k uplatnitelnosti a hodnoceni
absolventu Skol vstupujicich na trh prace a na vyvoj a zmény v téchto postojich. V ramci Setfeni
byla zohledfiovana pfislusnost zaméstnavatell k ekonomickému sektoru, pficemz zmény
v hodnoceni zaméstnavatelll byly sledovany vramci sekundarniho, terciarniho a kvartérniho
sektoru, vzajemné konfrontovany a porovnavany. Prvni Setfeni probihalo v letech 2004 - 2007, kdy
byly postupné oslovovani zaméstnavatelé ze sekundarniho, terciarniho a kvartérniho sektoru.
Druhé Setieni probéhlo na prelomu roku 2012/2013.

Ve vyzkumu byly pozadavky na kli¢ové kompetence zaméstnancti sledovany v élenéni podle
¢tyr zakladnich vzdélanostnich skupin: stfedni odborna ucilisté (SOU), stfedni odborné Skoly
SOS), vyssi odborné skoly (VOS) a vysoké $koly (dale VS). Zaméstnavatelé méli u kazdé
vlastnosti ¢i dovednosti vyjadfit, jak je pro né dllezité, aby ji pracovnici s danym typem vzdélani
ovladali. K tomu pouzivali stupnici od 1 do 5, kde 1 =,,zcela nezbytné“, 2 = ,,velmi dulezité“,
3 =, dulezité”“, 4 =,méné dulezité“ a 5 =,vlbec nepotiebuji“. Na zakladé zkuSenosti z
pfedchozich vyzkumu jsme predpokladali, Zze zaméstnavatelé prikladaji uvedenym kli¢ovym
dovednostem znacCny vyznam.

Sledované klic¢ové kompetence:

Ustni a pisemny projev

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
Zbéhlost v cizich jazycich

Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni
Schopnost rozhodovat se

Schopnost fesit problém

Nést zodpovédnost

Adaptabilita a flexibilita

Schopnost tymové prace

Schopnost vést

Ochota ucit se

Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky
Zbéhlost v zachazeni s informacemi

Pokud se podivame na hodnoceni dllezitosti kliCovych kompetenci z hlediska dosazené
urovné vzdélani absolventt skol vstupujicich na trh prace, mizeme vidét pomérné jasny vzorec
uvazovani zaméstnavatell. Totiz, Ze s rostoucim vzdélanim se ze strany zaméstnavatell
zvysSuji naroky na pracovni silu. To je dobfe patrné z nize uvedené tabulky, kde mizeme vidét
srovnani dulezitosti klicovych kompetenci pro jednotlivé stupné dosazeného vzdélani. V ramci
obou realizovanych Setfeni je jasné vidét, Ze dulezitost kliCovych kompetenci ma s vy$Sim
stupném dosazeného vzdélani rostouci tendenci. Mezi stupném dosazeného vzdélani,
oCekavanim a naroky ze strany zameéstnavatelu existuje pfima uméra. Z tabulky je zaroven dobre
patrné, Ze v ramci jednotlivych stupnii dosazeného vzdélani jsou vyzdvihovany z hlediska
duilezitosti zejména ty kompetence, které jsou ve vétsi mife spjaty s pracovni naplni a jsou
pro ni vice charakteristické. U vyuCenych je tedy napfiklad akcentovano &teni a porozuméni
pracovnim instrukcim a schopnost tymové prace. V pfipadé maturantl a vysokoSkolakl jsou
vyzdvihovany kompetence souvisejici se samostatnosti jedince a jeho komunikacnimi
dovednostmi.
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Obrazek 4: Srovnani dtlezitosti kompetenci z hlediska dosazené lGrovné vzdélani v letech 2004 -
2007 a 2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavateli a pfipravenost absolventt $kol — srovnani 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.

Podivejme se nyni na hodnoceni kli€ovych kompetenci detailnéji, z pohledu jednotlivych stupri
vzdélani. Jestlize srovname hodnoceni duleZitosti kliCovych kompetenci u vyu€enych, mizeme
vidét, Ze obecné dochazi v hodnoceni dulezitosti kompetenci k mirnému poklesu. V obou
Setfenich zaméstnavatelé vyzdvihuji pfedevSim kompetence souvisejici se ¢tenim a porozuménim
pracovnim instrukcim, schopnosti nést zodpovédnost a ochotou ucit se. V roce 2013 nicméné
dochazi k poklesu v hodnoceni dalezitosti schopnosti samostatného rozhodovani, komunikacnich
schopnosti a také zbé&hlosti ve vyuzivani vypocCetni techniky.
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Obrazek 5: Srovnani dulezitosti kompetenci u vyuéenych v letech 2004 — 2007 a 2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavatelti a pfipravenost absolventti $kol — srovnéni 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.

Vnimani dulezitosti jednotlivych kompetenci zaméstnavateli z riznych ekonomickych sektor(
se liSi. Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru, ale i v terciarnim sektoru jsou
»benevolentnéjsi“ téméF u vSech sledovanych klicovych kompetenci. Vétsi rozdily v hodnoceni
dllezitosti jsou navic patrné u téch kompetenci, které se uzce vazi k pracovnim €innostem a jsou
pro pracovni uplatnéni vyu€enych obzvlasté dllezité - ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim,
zachazeni s informacemi a vypocetni technikou, ale také i ochota ucit se, adaptabilita a flexibilita.
Naopak k mirnému rastu v hodnoceni dulezitosti kompetenci u vyu€enych dochazi u
zaméstnavatell v kvartérnim sektoru. Kompetence, které jsou u vyu€enych obecné povazovany za
Zameéstnavatelé v kvartérnim sektoru oproti pfedchozimu Setfeni také zdUrazhuji schopnost
tymové prace. V hodnoceni dulezitosti kompetenci u vyu€enych naopak v pfipadé zaméstnavatell
v kvartérnim sektoru dochazi k poklesu u zbéhlosti v cizich jazycich a zachazeni s informacemi,
dale u kompetenci, které reprezentuji samostatnost jedince a jeho komunikacni dovednosti.

U maturantl je stejné jako u vyuCenych zdlraznovana potieba a schopnost cteni a
porozuméni pracovnim instrukcim, ochota ucit se a schopnost nést zodpovédnost. |
v pfipadé maturant( dochazi oproti Setfeni v letech 2004 — 2007 k mirnému poklesu v hodnoceni
dalezitosti jednotlivych kompetenci. Rozdily v hodnoceni jsou vyrazné zejména v pfipadé zbéhlosti
v zachazeni s informacemi a také ve zbéhlosti v cizich jazycich, kde je rozdil nejvétsi. Zatimco
v letech 2004 — 2007 byla zbéhlost v cizich jazycich oznacena jako dulezita 30 % zaméstnavateld,
v roce 2013 ji za dulezitou povazuje uz jenom 14 % dotazanych zaméstnavatel(.
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Obrazek 6: Srovnani dulezitosti kompetenci u maturanta v letech 2004 — 2007 a 2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavatelti a pfipravenost absolventt $kol — srovnéni 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.

Jestlize se podivame na hodnoceni dulezitosti napfi¢ ekonomickymi sektory, je opét patrny
vyrazny pokles v hodnoceni zejména mezi zaméstnavateli v sekundarnim sektoru. Ti povazuji za
méné dulezité zejména zbéhlost v zachazeni s informacemi a pouzivani vypocetni techniky a
zbéhlost v cizich jazycich. Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru z hlediska dilezitosti také
mnohem hufe hodnoti kompetence souvisejici s adaptabilitou a flexibilitou absolventu, jejich
ochotou ucit se a ziskavat nové znalosti a schopnosti tymové prace. V pfipadé zaméstnavatelt
v terciarnim sektoru je patrny vyrazny pokles v hodnoceni dilezitosti jen u dvou kompetenci, a to
zbéhlost v cizich jazycich a zbé&hlost v zachazeni s informacemi. Zaméstnavatelé v terciarnim
sektoru naopak o néco vice zdurazriuji péstovani a rozvijeni vlastni odpovédnosti v pracovnim
procesu. Také u zaméstnavatell v kvartérnim sektoru je nejvyraznéjsi pokles dulezitosti ve
zbéhlosti v cizich jazycich. Jako méné dulezité jsou dale hodnocené kompetence souvisejici se
schopnosti vést a zbéhlosti v zachazeni s informacemi. Dulezitost ¢teni a porozuméni pracovnim
instrukcim u maturantd naproti tomu vzrostla 0 9 %.

Podivejme se nyni na hodnoceni dulezitosti kompetenci u vysokoskolaku. Jiz bylo fe¢eno,
Ze na lidi s vysokoSkolskym vzdélanim kladou zaméstnavatelé ve srovnani s ostatnimi Urovnémi
dosazeného vzdélani logicky vysSi naroky a maji z hlediska jejich kvalifikace a kompetentnosti
vySSi oCekavani. Pokud se navic podivdame na Casové srovnani hodnoceni dulezitosti kliCovych
kompetenci, mizeme vidét, Ze v pripadé vysokoskolaki je dulezitost kompetenci v roce 2013
vyssi ve vice pripadech, nez je tomu u vyuéenych a maturanti. Konkrétné se to tyka

komunikacnich dovednosti, schopnosti feSit nastaly problém, rozvijeni vlastni odpovédnosti a &teni
a porozumeéni pracovnim instrukcim. Zminéné kompetence jsou navic zaméstnavateli z hlediska
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uplatnitelnosti absolventd vnimany jako nejdulezitéjSi. HIubSi propad v hodnoceni dulezitosti
kompetenci je patrny u schopnosti vedeni kolektivu. VyraznéjSi pokles v dulezitosti kompetenci je
zietelny také ve zbéhlosti v cizich jazycich, stejné jako u maturantu.
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Obrazek 7: Srovnani dulezitosti kompetenci u vysokoskolaki v letech 2004 — 2007 a 2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavatelii a pfipravenost absolventts $kol — srovnani 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.
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Rist dllezitosti kompetenci u vysokoskolakl je vyrazny zejména u zaméstnavatell
v terciarnim sektoru, v mensi mife téz v kvartéru. V pfipadé zaméstnavatell v terciarnim sektoru je
narGst v hodnoceni dullezitosti kompetenci patrny zejména v pfipadé osvojovani a rozvijeni
schopnostl' nést vlastnl’ odpovédnost schopnosti fesit problém a komunikac":nl'ch dovednosti Déle

vvvvvv

instrukcim, schopnost rozhodovat se a ochotu se ucit a dale se vzdélavat.

V pfipadé zaméstnavateltd v kvartérnim sektoru je u vysokoskolaku kladen vétsi ddraz
predevSim na ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim. Naopak je u zaméstnavatell v kvartérnim
sektoru zfetelny pomérné hluboky propad v pfipadé kompetenci, které se tykaji schopnosti vést a
zbéhlosti v cizich jazycich.
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Na zakladé zmén v hodnoceni kliCovych kompetenci se zda, Ze jsou zaméstnavatelé viCi
schopnostem a kompetencim absolventl Skol ponékud benevolentnéjSi a shovivavéjsi, nez tomu
bylo v pfedchozich letech. VétSina sledovanych kliCovych kompetenci je z pohledu zaméstnavatell
pro uspésné uplatnéni absolventd skol pfi pfechodu na pracovni trh méné dulezita. Vyjimkou jsou
absolventi s vysokoskolskym vzdélanim, na které zaméstnavatelé kladou vyS$Si naroky a
pozadavky na kvalifikaci. DOvodem muze byt skuteCnost, Ze vysokoSkolsky vzdélanych lidi v Ceské
spoleCnosti stale pfibyva a zaméstnavatellm se v této vzdélanostni skupiné rozSifuje zdroj
potencialni pracovni sily. Naproti tomu naroky na pracovni silu z fad vyuéenych se ponékud
snizuji, jelikoz zaméstnavatelé v této vzdélanostni skupiné mnohdy pocituji nedostatek pracovni
sily (zejména v nékterych oborech). Pomérné zarazejici je vSak skuteCnost, ze z pohledu
zaméstnavatell klesa dullezitost ovladani cizich jazyk( u maturantl a vysokoskolakl, nebot’ pravée
kompetence spojené se znalosti a ovladanim cizich jazyka byly v obou vzdélanostnich skupinach
vzdy povazovany za vysoce dulezité.

Mira osvojeni kliCovych kompetenci absolventy Skol podle stupné dosazeného
vzdélani

Kromé dulezitosti kliCovych kompetenci, jez vyrazné determinuji uspésnost jedince pfi vstupu na
pracovni trh, zaméstnavatelé souCasné hodnotili miru jejich osvojeni vramci formalniho
vzdélavani. Zaméstnavatelé u kazdé z kliCovych kompetenci mohli zhodnotit, zda je pfiprava na
Skolach z hlediska jejich osvojeni dostate€na &i nikoliv, a na které kompetence by se mély Skoly
v ramci pfipravy vice zaméfit. Zameéstnavatelé se tak mohli vyjadfit k tomu, jaké oblasti povazuiji pfi
uplatnéni absolvent vstupujicich na trh prace za problematické, a zdUraznit tak nezbytnou
potfebu se uvedenym oblastem vice vénovat.

Pripravenost absolventu u¢ebnich oboru je vnimana pomérné negativné. Ze srovnani Setfeni
z rok(l 2004 — 2007 a se spokojenosti v roce 2013 je témér u kazdé sledované kliCové kompetence
zaznamenano horsi hodnoceni zaméstnavateli nez v predeslém Setfeni. Rozdily v hodnoceni jsou
v nékterych pfipadech pomérné markantni.

Obrazek 8: Nedostatky v pripravenosti vyuéenych - srovnani vysledki za roky 2004 — 2007 a 2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavateltl a pfipravenost absolventt $kol — srovnéni 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.
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NedostateCnou pfipravenost pocituji zaméstnavatelé u vyuCenych zejména v souvislosti
s péstovanim vztahu k ziskavani novych znalosti a dovednosti a také s motivaci k dalSimu
vzdélavani. Absolventi s vyu¢nim listem jsou také podle zaméstnavatel( hdfe pfipraveni z hlediska
¢teni a porozumeéni pracovnim instrukcim, rozvijeni vlastni odpovédnosti a schopnosti fesit
problém. Pozitivné je v Easovém srovnani hodnocena pfipravenost absolventl z hlediska zbéhlosti
v pouzivani vypocetni techniky a zbéhlosti v cizich jazycich vtom smyslu, Zze jsou absolventi
s vyuénim listem v téchto dvou oblastech podle zaméstnavatell pfipraveni Skolou podobné jako
v pfedchozim Setfeni v letech 2004 — 2007. U vS8ech ostatnich kompetenci doslo v hodnoceni
k pomérné vyraznému zhorSeni.

Z hlediska miry osvojeni kompetenci a pfipravenosti absolventd se podle nazoru
zaméstnavatelll situace zhorSila i u osob s maturitnim vzdélanim. Pripravenost absolventi
maturitnich obora se podle nich zhorsila témér u vSech sledovanych kompetenci. Absolventi
vstupujici na trh prace nejsou z pohledu zaméstnavatelt dostatecné pfipraveni zejména z hlediska
rozvijeni vlastni odpovédnosti, komunikacnich schopnosti, schopnosti feSit problém a rozhodovat
se. Zaméstnavatelé negativhé vnimaji také nedostatecné jazykové dovednosti absolventu
maturitnich obor(, nicméné v pfipadé této kompetence nedoSlo oproti pfedchozimu Setfeni
k zadnému dramatickému posunu v hodnoceni. Hodnoceni se pfili§ nezménilo ani v pfipadé
zbéhlosti v pouzivani vypocetni techniky.
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Obrazek 9: Nedostatky v pripravenosti maturanti - srovnani vysledki za roky 2004 — 2007 a 2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavatelti a pfipravenost absolventt $kol — srovnéni 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.

V souvislosti s negativnim hodnocenim pfipravenosti absolventl maturitnich obord ze strany
zameéstnavatelll se nabizi otazka, zda je pokles v pfipravenosti této pracovni sily zplsoben i tim,
ze vétsi ¢ast absolventl maturitnich obord dale pokracuje ve své vzdélavaci kariéfe na vysokych
Skolach. Na trh prace tak pfichazeji ve vétSi mife absolventi maturitnich obor(, ktefi nemaiji studijni
predpoklady.

V souvislosti s osvojovanim kli¢ovych kompetenci a hodnocenim pfipravenosti absolventu jsou
zaméstnavatelé méné skepticti v pripadé vysokoskolakt. Z porovnani idaju je pomérné dobie
vidét, Ze v hodnoceni pfipravenosti absolventl s vysokoskolskym diplomem nejsou tak velké
rozdily, jako je tomu v pfipadé vyu€enych a maturantl. Ve srovnani s vysledky z roku 2004 — 2007
jsou zameéstnavateli v pfipadé absolventl vysokych Skol vnimany vice negativné pouze
kompetence souvisejici s praci s Cisly v ramci pracovniho uplatnéni a se ¢tenim a porozuménim
pracovnim instrukcim (ackoliv je mira osvojeni téchto kompetenci nejvy$si ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi kli¢ovymi kompetencemi). Vysokoskolsky vzdélani lidé jsou podle
zaméstnavatelll nedostatecné pripraveni predevsim z hlediska rozvijeni viastni
odpovédnosti, schopnosti rozhodovat se, reSit problém a vést.

25



Obrazek 10: Nedostatky v pripravenosti vysokoskolakd - srovnani vysledkl za roky 2004 — 2007 a
2013
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Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavatelti a pfipravenost absolventt $kol — srovnéni 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.

Z vystupl pro jednotlivé stupné vzdélani tykajici se pfipravenosti absolventl z hlediska jejich
osvojeni klicovych kompetenci se mlize zdat, ze absolventi jsou z pohledu zaméstnavatell
nedostatecné pripraveni. To do urcité miry naznacuji také vysledky Setfeni realizovaného v letech
2004 — 2007, z nichz je zhorSeni v hodnoceni pfipravenosti absolventl vstupujicich na trh prace
zcela patrné.

Zde je vSak tfeba podotknout jednu velmi dllezitou véc. Zaméstnavatelé totiz v mnohych
pfipadech Ziji v domnéni, ze Skoly maiji pfipravovat své studenty na konkrétni pracovni pozice,
které zaméstnavatelé na pracovnim trhu nabizeji. O&ekavaji tak, ze absolvent bude dostateéné
kvalifikovany a kompetentni, aby mohl vykonavat ¢innosti v ramci nabizeného pracovniho mista.
Takto v8ak uvaZovat nelze. Skoly v ramci poéateéniho vzdélavani poskytuji studentiim v ramci
$kolni pfipravy potfebné zaklady a profiluji je $iteji z jednoho prostého divodu. Sirsi profilace
vytvari pfedpoklady k uspéSnému uplatnéni absolventl na trhu prace.

Pokud by byli absolventi pfipravovani na konkrétni pracovni pozice, jejich moznost uplatnéni
na trhu prace by byla logicky pomérné omezena. Vzdélavaci drahu nelze omezovat pouze na
formalni vzdélavani. Vzdélani je tfeba chapat v prizmatu celozivotniho vzdélavani a uceni, které
probiha ve vétsSiné etap Zivota jedince. Ziskavani specifickych dovednosti spojenych s vykonem
prace na konkrétni pozici by proto mélo probihat v ramci informalniho u€eni a dalSiho vzdélavani,
na némz by se zaméstnavatelé méli podilet a podporovat je;.

Klicové nebo profesni kompetence?

Charakter klicovych a profesnich kompetenci a jejich vzajemna rozdilnost byly popsany jiz
vySe. Zatimco profesni kompetence se vztahuji ke konkrétni profesi a jsou vysledkem oborové
profilace, kliCové kompetence maji univerzalngjsi charakter a jsou uplatnitelné i mimo ramec
oborové profilace. Bez ohledu na to, zda hovofime o prosazeni se absolventu $kol na trhu prace,
nebo o zkuSeném pracovnikovi, ktery se jiz néjakou dobu na pracovnim trhu pohybuje.
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V disledku univerzalnosti klicovych kompetenci a mife jejich uplatnitelnosti v rdznych
oblastech tak poskytuji pracovni sile urcitou miru flexibility. Jejich osvojenim mUze pracovni sila
nabyt dovednosti, které se daji nasledné uplatnit v riznych oborech ¢innosti a riznych profesnich
oblastech. Skala vyuziti kliovych kompetenci je ve srovnani s profesnimi kompetencemi bohatsi
v tom smyslu, ze kliCové kompetence nejsou vazany pouze ke konkrétnim ¢innostem, jako je tomu
pravé u profesnich kompetenci.

Jak se k této otazce stavi zaméstnavatelé na trhu prace? Maji zajem o pracovni silu, ktera
prevazné disponuje profesnimi kompetencemi pfimo vyuZitelnymi v ramci konkrétni nabizené
pracovni pozice? Nebo maji zajem o pracovni silu, ktera mize vykonavat rozli€né ukoly a pracovni
¢innosti a je schopna flexibilnéji reagovat na ménici se pozadavky zaméstnavatelu?

Pokud jde o preferenci klicovych a profesnich kompetenci, mizeme v nasledujicim grafu
vidét, Ze zaméstnavatelé uprednosthnuji spise jejich sladéni. Preference kliCovych a profesnich
kompetenci byla zjistovana prostfednictvim Sestibodové Skaly, kde 1=kliC¢ové kompetence a
6=profesni kompetence. Z grafu 15 muzeme vycist, Ze se zaméstnavatelé obecné pohybuji kolem
stfedu Sestibodové skaly — to se tyka pfedevsim zaméstnavatell v terciarnim a kvartérnim sektoru.
V pfipadé zaméstnavatell v sekundarnim sektoru je nicméné vidét mirna inklinace k profesnim
kompetencim. Pokud se zaroverl podivame na Casové srovnani vysledkl za zaméstnavatele
v sekundarnim sektoru, tak je oproti Setfeni v letech 2004 — 2007 patrné zdlraznéni profesnich
kompetenci. U zaméstnavatell v terciarnim a kvartérnim sektoru je naopak vidét mirné zddraznéni
kompetenci kli€ovych (rozdily v preferencich jsou vSak opravdu jen nepatrné).

Obrazek 11: Preference profesnich a klic¢ovych kompetenci — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

—a— Celkem Sekundarni sektor —a—Terciarni sektor —e— Kvartérni sektor
eme
Klicové | Profesni
kompetence e ; kompetence
o¢==0
3 3,5 4 45 5

Zdroj: Ulovec M. Potieby zamé&stnavatell a ptipravenost absolventt kol — srovnani 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.

Hluboké nebo Siroké profesni dovednosti?

V souvislosti s pozadavky zaméstnavatell na znalosti a dovednosti pracovni sily z hlediska
jejich uplatnitelnosti byli zaméstnavatelé také dotazovani na to, jakou profilaci v ramci profesnich
kompetenci upfednostiuji. Zaméstnavatelé se ve vysledcich pfiklanéji k SirSim dovednostem
pracovnika. Nicméné z €asového srovnani je dobfe patrné, Ze v letech 2004 - 2007 se Siroké
profesni kompetence zdurazriovaly vice, pfedevSim v sekundarnim a kvartérnim sektoru. V obou
ekonomickych sektorech jsou tedy v roce 2013 oproti pfedchozim rokim o néco vice
upfednostriovany hlubsi kompetence a specializace pracovni sily na trhu prace.
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Obrazek 12: Preference hlubokych a Sirokych profesnich kompetenci — srovnani v letech 2004 — 2007
a 2013

—0—Celkem Sekundarni sektor —&—Terciarni sektor —@—Kvartérni sektor

) & {—
Hluboce a tzce ! seo i x
PN 4 Siroké profesni
zamérené profesni

; | | i dovednosti
dovednosti g ="t i
: @ — :

3 3,5 4 4,5 5

Zdroj: Ulovec M. Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost absolventd $kol — srovnani 2004 - 2013. NUV. Praha. 2014.
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V pfipadé kvartérniho sektoru je vySSi pozadavek na hluboké profesni kompetence
pravdépodobné silné ovlivnén rozrlstajici se potencialni pracovni silou s vysokoskolskym
vzdélanim a tedy dostateCnymi zdroji pro specializované €innosti v ramci nabizenych pracovnich
pozic. U zaméstnavatelll v sekundarnim sektoru je zdlraznovani hlubokych profesnich kompetenci
do jisté miry determinovano samotnou povahou pracovnich ¢innosti a potfebou jejich specializace.
Otazkou nicméné zlstava, nakolik je akcentace hlubokych kompetenci pro zaméstnavatele a
pracovni silu vstupujici na trh prace "vyhodna" nebo naopak kontraproduktivni, uvazime-li, ze si
zaméstnavatelé v urcitych oblastech stéZuji na nedostatek pracovni sily — a to pfedevsim pravé v
sekundarnim sektoru.

Otazky a ukoly:

Tzv. ,klicové kompetence” v kontextu vzdélavani a odborné pripravy predstavuiji:
a) kompetence, opravnéni k fizeni vzdélavacich instituci
b) znalosti, schopnosti a dovednosti k feSeni problému

c) obecné prenositelné a pouzitelné soubory kvalit osobnosti, které kazdy ¢lovék potfebuje
k tomu, aby mohl pInohodnotné Zit v sou¢asném svété.

Spravna odpovéd je c).
Mezi klicové kompetence obvykle nejsou zahrnovany:
a) schopnost prace s informacemi
b) schopnost fesit problém
c) adaptabilita a flexibilita
d) schopnost nést zodpovédnost
e) ochota ucit se
f) schopnost fidit motorové vozidlo
g) schopnost tymové prace
h) schopnost manipulativniho ovliviiovani
Spravna odpovéd je f) a h).

Z vyjadreni dotazovanych zaméstnavatelil vyplyva, ze z hlediska dobré uplatnitelnosti
absolventii a jejich pripravenosti pro vykon povolani je zadouci, aby absolventi byli
vybaveni:

a) spis SirSimi, avSak dostatec¢né hlubokymi profesnimi dovednostmi a pfitom méli srovnatelné
dobrou uroven klicovych kompetenci

b) spiS uzSimi profesnimi dovednostmi a pfitom méli srovnatelné dobrou uroven klicovych
kompetenci

c) klicovymi dovednostmi na vysoké urovni, uroven profesnich dovednosti pak zpravidla neni
ddlezita

Spravna odpovéd je a).
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Spokojenost zaméstnavatelli s mirou osvojeni kliCovych dovednosti u absolventt skol:
a) je stabilné velmi dobra u vSech vzdélanostnich skupin.
b) v poslednich letech se vyrazné zhorsila.
¢) V poslednich letech se vyrazné zlepSsila.

Spravna odpovéd je b).

Naméty k zamysleni:

Zamyslete se nad profilem vaSich studentt a (budoucich) absolventu. Prinasi jim vzdélavaci
proces dostatek stimulll k rozvoji klicCovych kompetenci? Vénujete v ramci vyuky jednotlivych
pfedmétd, pfip. dalSich vychovné-vzdélavacich aktivit témto otazkam dostatek ,stimulujici®
pozornosti? Jak si predstavujete idealniho absolventa vaS$i Skoly z hlediska vybavenosti klicovymi
kompetencemi? V ¢em spatrujete pripadné nejvétsi slabiny vaSich studentl a absolventi
Z hlediska téchto kompetenci?

Vyzvy pro kariérové poradenstvi na skolach a naméty na zlepseni
pripravenosti absolventi na vstup na trh prace

Ze vsech uvedenych informaci je zfejmé, Ze kariérové poradenstvi sehrava a bude sehravat
klicCovou roli v pfipravenosti absolventll Skol na vstup do profesniho zivota. Aplikace principu
kariérového poradenstvi na Skolach je jednim z faktoru, které mohou vyraznym zplsobem pfispét
k prevenci nezaméstnanosti absolventll Skol a k volbé takové vzdélavaci/profesni drahy, ktera
bude Zakovi vyhovovat a bude pro néj perspektivni. Soucasné ma kariérové poradenstvi
vyznamnou Ulohu v seznameni zakl Skol s pozadavky trhu prace a s pohledem, kterym vnimaji
absolventy $kol zaméstnavatelé. Skoly se tak v rdmci vyuky i poradenské &innosti musi soustredit
na nékolik klicovych oblasti, které maji znacny vliv na uspésnost absolventl na trhu prace.

Kariérové vzdélavani

Prvofadym ukolem kariérového poradenstvi je poskytnout zakim kvalitni kariérové vzdélavani,
které jim umozni orientovat se v mnozstvi informaci a udaju, se kterymi se ohledné své vzdélavaci
Ci profesni volby setkavaji. Cilem kariérového vzdélavani je Zak, ktery si osvoji kompetence
nezbytné pro fizeni své vlastni kariéry, a které bude moci vyuzivat i v dalSich oblastech Zivota
(nejen ve vzdélavani &i uplatnéni na trhu prace). Rozvoj tzv. Career management skills je jednim
z hlavnich cild kariérového vzdélavani. Soucasti kvalitniho kariérového vzdélavani musi byt i
osvojeni schopnosti prezentace a sebeprezentace zaku v&etné pfijimaciho pohovoru, spravného
vyjadfovani apod.

Poskytovani kvalitnich a ovéfenych informaci zakiim a jejich rodi¢im

Z4ci a jejich rodi¢e musi dostavat kvalitni a ovéfené informace, které jim napomohou se orientovat
v moznostech dalSi vzdélavaci &i profesni drahy. Dullezitym nastrojem je tak vytvoreni i
vyuzivani ovérenych a srozumitelnych zdroji vzdélavaci nabidky a informaci ze svéta prace
pro rodiéovskou verejnost a pro zaky. Je nutné, aby Zaci pfi rozhodovani o vzdélavaci a
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profesni draze vzali v ivahu také informace o perspektivach a moznostech nasledného pracovniho
uplatnéni. ZvySeni informovanosti mlze pozitivné ovlivnit rozhodovani o vybéru studijniho oboru a
situaci. Vhodné informace také mohou omezit vybér nevhodného oboru, kdy Zaci na stfedni Skole
Zjisti, Zze je dany obor nebavi, nemaji k nému vztah a nechtéji v ném pracovat. Dostatek v€asnych
informaci mize riziko Spatné volby zna¢né snizit.

Prevence predéasnych odchodu ze vzdélavani

Soucasti kariérového poradenstvi na Skolach musi byt i prevence a pfipadné téz intervence
predCasnych odchodu ze vzdélavani. Kariérové poradenstvi se zejména na stfednich Skolach musi
vice zaméfit na problémy zakul, kterym hrozi odchod ze vzdélavani a na moznosti feSeni jejich
individualni situace. Pravé v téchto pfipadech se musi uplatnit potencial kvalitniho kariérového
poradenstvi — odhalit jedince ohrozené rizikem pfed€asného odchodu ze vzdélavaciho procesu,
systematicky s nim pracovat, posoudit jeho pfedpoklady pro studium i miru identifikace se
zvolenym oborem a v kone¢ném dlsledku nalézt feSeni. Tim muze byt rovnéz dokonc&eni pfipravy
na povolani ve vhodnéjsim, méné naro¢ném oboru. Dulezité zde je, aby mlady ¢lovék ohrozeny
pfedéasnym odchodem ze S3koly, pokralovat ve vzdélavani. Klesajici poptavkou po
nekvalifikované praci se dramaticky snizuje Sance lidi bez kvalifikace na pracovni uplatnéni. Nizka
kvalifikace, bez vile jejiho zvysSovani, tak ¢asto znamena celozivotni handicap pro
uplatnitelnost na trhu prace.

Zajisténi spoluprace se socialnimi partnery zejména se zaméstnavateli v regionu

Problémy s uplatnénim absolventl odbornici do znaéné miry pfipisuji absenci kvalitni praxe, jeji
nedostate¢nosti s ohledem na jeji kratké trvani, pfipadné jeji nizké kvalité, ktera v dasledku
nevede k osvojeni profesnich dovednosti v potfebné mife. Nespokojenost s jejich Urovni, zejména
u absolventu odbornych Skol je ze strany zaméstnavatelll registrovana velice ¢asto. Tento stav je
dUsledkem predevSim odtrzeni Skolni praxe od realného pracovniho prostiedi a velmi &asto
predevsim od modernich pracovnich prostfedkd a technologii v praxi uzivanych.

Kromé nizkého objemu praxe, jeji pfipadnou odtrzenost od firemni &i technologické reality je také
pfipominan nizky kontakt Skol se zaméstnavateli. Zaméstnavatelé musi byt zainteresovani na
pfipravé absolventd, a to napfiklad zapojenim do vyuky, prostfednictvim externi vyuky odborniku
na Skolach, stazi, exkurzi, zajisténim praxe pfimo v provozu. Je zde nutna soucinnost obou stran —
Skol i zaméstnavateld.

Prostupnost vzdélavacich cest, flexibilita vzdélavacich programu

Soucasti navrhovanych FeSeni situace absolventd na trhu prace je i zajiSténi prostupnosti
vzdélavacich cest prostfednictvim vyssi flexibility vzdélavacich programi. Cesky vzdélavaci
systém ma vyhodu znaéné prostupnosti, a to jak horizontalni tak vertikalni, Je vSak nezbytné
vyuzit vS8ech moznosti, které se pro mobilitu zZakd v ramci vzdélavaciho systému daji vyuzit —
informovat zaky o jejich moznostech a dostate¢né je motivovat k vyuziti téchto moznosti. Zména
Skoly &i oboru muze byt limitovana zejména vnéjSimi faktory jako je vzdalenost Skoly s podobnym
oborem, nutnost nastoupit do niz§iho ro€niku v nové Skole z divodu ziskani dostatecnych
odbornych znalosti apod. Soucasné je nezbytné vést Zaky celoZivotnimu uceni (podpora dalSimu
vzdélavani, nastavbovému a dalkovému studiu; vytvafet podminky pro moznost dokonceni
vzdélavani, které bylo pfed€asné ukonceno atd.), které jediné jim umozni zlstat aktivni po cely
Zivot.
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Dostatecna nabidka dalSiho vzdélavani

Nedilnou soucasti vzdélavaciho systému musi byt také dalsi vzdélavani, které mize velmi pruzné
a rychle reagovat na aktualni pozadavky trhu prace, stale rychlejSi technologické zmény apod.
Zatimco zmény v po¢atecnim vzdélavani se projevi az po nékolika letech, dalsi vzdélavani maze
na potfeby vzdélavani a rozvoje profesi reagovat v mnohem kratSi dobé. Celozivotni vzdélavani
pak musi zajistovat provazanost a navaznost pocate¢niho a dalsSiho vzdélavani, které povede
k ziskani pozadované kvalifikace.

Prognézy o vyvoji na trhu prace, rozvoji regionli; potfeba uzsi spoluprace socialnich
partneru

Zakladem pro optimalizaci vzdélavaci nabidky v regionu musi byt seriézni informace, prognézy o
predpokladaném ekonomickém vyvoji v regionu a perspektivé rozvoje jednotlivych odvétvi
a oboril a s tim souvisejici pozadavky na strukturu pracovnich sil. Podstatné jsou nejen
zaméry hlavnich zaméstnavatell a jejich naroky na pocty absolvent( jednotlivych obor(, ale i
situace menSich firem, které vytvareji pracovni mista. Problémem ziskani informaci tohoto typu je
ale skute€nost, ze velké podniky Casto nejsou dostate¢né stabilizované a drobné a malé firmy
reaguji zivelné podle situace na trhu. Z tohoto divodu se doporuceni soustfedi na vytvareni
prognéz potieb kvalifikaéni struktury v jednotlivych regionech a na provadéni Setfeni budouci
poptavky regionalniho trhu prace.
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Problematika uplatnitelnosti absolventi je problematikou prifezovou a mezioborovou, jejiz
feSeni vyzaduje systémovy, mezirezortni pfistup a participaci vSech zainteresovanych partnert na
narodni, krajské i mistni urovni, napfi¢ vefejnym i soukromym sektorem. Je vSak zfejmé, ze
rozhodujici dil odpovédnosti za uspéch v procesu pracovni integrace nese v koneéném duisledku
sam absolvent. Ktomu, aby tuto odpovédnost mohl s plnym védomim pfevzit, musi byt dobfe
pfipraven. Soucasné by mél mit pfistup k ucelenému komplexu kvalitnich poradenskych sluzeb, a
to nejen na pocatku, ale i v prubéhu celé své profesni kariéry. Kli€ovou roli v komplexni a
systematické pfipravé budoucich absolventl na vstup do svéta prace by bezesporu méla hrat
Skola. Cilem vychovné-vzdélavaciho procesu a poradenského plisobeni ve Skolach by nemélo byt
jen vedeni zakl k osvojeni nezbytného kompendia vSeobecnych i odbornych znalosti a
dovednosti, ale i poskytnuti uceleného obrazu o svété vzdélavani a prace, seznameni s faktory
dalezitymi pro volbu povolani a vzdélavaci drahy a predev§im - vybaveni kompetencemi
nezbytnymi pro celozivotni vzdélavani a cilevédomé rozhodovani o vlastni vzdélavaci a profesni
draze. Celozivotni uceni je nezbytnym predpokladem pro uplatnéni na trhu prace v prabéhu celé
profesni kariéry, pro rozvoj flexibility a mobility na trhu prace.

Otazky a ukoly:
Oznacte vyrok, ktery neplati:

a) Jednim z cilu kariérového vzdélavani a poradenstvi by méla byt i vychova k celozZivotnimu
uceni jako vyznamnému predpokladu flexibility, mobility a tedy i celozivotni uplatnitelnosti
na trhu prace.

b) Nezbytnou sou&asti prace vychovného-kariérového poradce by méla byt i prace s rodici.

¢) Informace o uplatnéni absolventl jednotlivych obor(l vzdélani na trhu prace by mély byt
vyluénym kritériem pfi rozhodovani o dalSim studiu.

d) Prace s zaky, ktefi jsou ohrozeni predéasnym ukonéenim studia, je jednim
z nejvyznamnéjSich ukoll kariérového poradenstvi.

e) Uplatnitelnost absolventt skol na trhu prace €¢asto vyznamné oslabuje nedostate¢na praxe,
resp. jeji nizka uroven nevedouci k poznani realného pracovniho prostfedi.

Naméty k zamysleni:

Pokuste se zhodnotit silné a slabé stranky zazemi pro poskytovani kariérového poradenstvi ve
Vasi Skole (zejména z hlediska spoluprace se socialnimi partnery, pfFistupu vedeni Skoly,
materialné-technického vybaveni). Pokuste se zamyslet nad moznostmi dalSiho zlepSeni (napfr.
prohloubeni spoluprace se socialnimi partnery - dfadem prace, zaméstnavateli, rodi¢ovskou
verejnosti). Jakou podporu byste potfebovali pro jejich realizaci?
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