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Kariérovy management v pribéhu zivota

Anotace

Cilem je =zorientovat kariéroveho poradce v problematice kariérového managementu
v pribéhu vlastniho Zivota. Popsany jsou zakladni principy fizeni vlastni kariéry (pracovniho i
soukromého Zivota), zapojeni téchto principt do vyuky v€. informaci o kariérovém koucinku.
Uvedeny jsou pfiklady a aplikace zejména ze zahrani¢i (Anglie, Kanada, USA). Oblast
sladéni soukromého a pracovniho Zivota je rozebrana zejména z hlediska rizikovych faktoru
jako napft. zavislost na praci.

Profil absolventa

Absolvent umi popsat socialné-ekonomicky kontext potfeby rozvoje dovednosti, které
pomahaiji fidit pracovni a osobni zivot kazdého Clovéka.

Absolvent tohoto tématu zna definici ,kariérového managementu®. Zna vyznam terminu
.Kariérovy kou&ink“ a ,career management skills®.

Absolvent ma zakladni informace o principech kariérového managementu resp.
o dovednostech potfebnych ke spravné volbé a naslednému Uspésnému fFizeni kariéry
béhem celého zivota. Je schopen tyto dovednosti popsat a Clenit.

Absolvent je schopen téma kariérového managementu uchopit, jak z pohledu jednotlivce, tak
spolecnosti, dale jak z pohledu zaméstnance, tak zaméstnavatele, tak Zaka resp. studenta.

Absolvent chape divod zapojeni prvk( kariérového managementu do vyuky ve Skolach. Toto
téma chape v souvislosti se vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.

Absolvent je schopen popsat zakladni projevy zavislosti na praci a urcit, jak ji predejit.
Absolvent chape davody akcentu na sladéni osobniho resp. rodinného a pracovniho Zivota a
chape uzké provazani téchto dvou sfér.
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Uvod

V souCasném rychle ménicim se svété zacCina byt kliCovym prvkem k uspéSnému preziti
dobfe a rychle se rozhodovat.

Nejen rozvoj komunikacnich a informacnich technologii zpusobil, Ze zmény pfichazeji rychleji
po sobé, jsou Casto velmi intenzivni a obtizné predikovatelné, s velkymi dusledky jak pro
spolecnost, tak pro jednotlivce.

Doby, kdy se na zakladé jednoho rozhodnuti jedince, jakou Skolu vystuduje, odvijela plynule
cela dalSi kariérni draha, jsou nenavratné pry€. Volba Skoly (stfedni nebo vysoké) je jisté
stale jesté dulezita a muze kariéru jednotlivce vyznamné nasmérovat. Nejde vSak o jediny
klicovy milnik, ktery ur&i kariéru jednotlivce jednou provzdy.

Lidé v souCasném svété musi byt schopni reagovat a rychle se umét rozhodovat a
vyhodnocovat situaci, jak v globalnim, tak regionalnim méfitku. To, co se v sou€asné dobé
déje napf. na automobilovém trhu v Ciné&, muzZe v fadech nékolika mésicd ovlivnit lokalni trhy
prace v jednotlivych regionech v CR.

Pomahat vyhodnocovat situaci, predikovat trendy, a to zejména na trhu prace, nam pomahaji
rdzné instituce, jak statni, tak soukromé. Shromazduji, analyzuji data, poskytuji informacni
servis. Mezi témito institucemi figuruji i ty, které se zabyvaji pfimo kariérovym poradenstvim.
Kariérovi poradci Ci kariérovi kouCové umi tyto informace propojit s ,0sobnim pfibéhem®
klienta a hledat s nim pro né&j optimalni kariérni volbu. Ne kazdy ovSem kariérového poradce
nebo kariérového kouce v Zivoté vyhleda.

Jak tedy zajistit, aby se maximum lidi dokazalo s proménlivosti dnesni doby (nejen na trhu
prace) vyrovnat? Jednou z moznych odpovédi mize byt podpora kariérového managementu
resp. podpora rozvoje dovednosti potfebnych k fizeni vlastni kariéry u kazdého jednotlivce
(tzv. career management skills). Tyto dovednosti by si mél kazdy clovék osvojovat a
zdokonalovat po cely Zivot, a to jiz od utlého véku. Cilem propagatorl kariérového
poradenstvi je do budoucna dostat do povédomi vS8ech lidi zakladni principy a prvky
aktivniho fizeni vlastni kariéry.

Zadouci je, aby se principy kariérového managementu dostaly do vyuky na vSech $kolach,
na vdech stupnich. Prostor je u nas k tomu napf. v ramci vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace. UCitelé musi byt schopni vysvétlit Zakim a studentim, Ze nejen jejich volba Skoly,
nejen jejich studijni vysledky, ale také osobnostni charakteristiky a schopnost sdm aktivné
fidit svij osobni i profesni Zivot jsou kli¢em k uspéSnému preziti v dnesSni proménlivé
spole€nosti. UCitelé by méli aktivné podporovat rozvoj téch schopnosti a dovednosti, které
toto fizeni osobniho a profesniho Zivota usnadniuji a zefektiviuji. Inspiraci mohou byt
zahrani¢ni modely popisujici, které dovednosti k fizeni kariéry a v jakém rozsahu by méli
ziskavat zaci, studenti, dospéli v jednotlivych Zivotnich fazich.

Pouze ti, ktefi budou schopni analyzovat situaci, vyhodnotit dusledky a podle nich se
rozhodovat, budou mit Sanci uspét dle vlastnich pfedstav. Nejde zde pouze o soutéz na trhu
prace, ale také o spokojenost se svou praci a o schopnost uspésné sladit pracovni Zivot
s osobnim resp. rodinnym. Pouze vybalancovani obou oblasti vede ke kvalitnimu a
spokojenému zivotu, jak v praci, tak doma.



Ekonomicko-socialni kontext

Téma kariérovy management v pribéhu Zivota je v sou€asné dobé vice a vice popularni.
Narlst zajmu o tuto problematiku Ize pficist ekonomicko-spoleenskym zménam, jak
v globalnim, tak v ¢eském meéfitku.

Bez pochopeni dllezitych zmén ve svété, Ize obtiznéji pochopit potiebu Fidit svij zZivot podle
principl kariérového managementu a podporovat dovednosti potfebné k volbé kariérové
drahy.

Po druhé svétové valce, kdy za€ina obecné celkovy rozvoj ekonomik ve svété (zejména pak
v Evropé a USA), zacCinaji se novymi trendy ve spoleCnosti zabyvat vyznamni teoretici,
zejména sociologoveé. Sleduji vyznamné zmény ve spolecnosti (trendy) a pokouSi se o
prognézy do budoucna.

Napfi. A. Toffler se tématem zmén ve spole¢nosti zabyval velkou ¢ast své kariéry:

- v 70. letech uvadi, ze naSe spolecnost jiz pfekonala éry zemédélskou, industrialni a
nyni jsme v dobé postindustrialni, ktera se bude vyznacCovat rychlym vyvojem,
stfidajicimi se krizemi, kdy lidi budou vice a vice pod tlakem Castych stresovych zmén

- v 80. letech opét v dalSich publikacich potvrzuje, Ze lidé se budou velmi obtizné
vyrovnavat s rychlejSim zivotnim tempem a vétsim posunem k ddrazu na jedince
(oproti durazu na spolecnost)

- v 90. letech dava dlrraz na technologickou revoluci, a to zejména v oblasti pouzivani
informaci, jejichz sdileni a rychla vyména opét pfispivaji ke zrychlovani
spoleCenskych zmén

Od 80. let sleduji tzv. megatrendy (tj. velké zmény ve spole¢nosti, které vyznamné ovlivniu;ji
cely chod svéta) také vyznamni prognostici J. Naisbitt a P. Aburdenova, ktefi modeluji
mozny vyvoj svéta pravé pomoci téchto megatrendu.

V 80. letech definuji tyto velké zmény ve spoleénosti prechodem od jedné faze
k druhé:

e od industrialni spole¢nosti k informatizované

o od techniky ke Spickové technice a kvalité

e od ekonomiky narodni k ekonomice svétové

e od kratkodobosti k dlouhodobosti (napf. v planovani)

e od centralizace k decentralizaci (napf. v uspofadani statni spravy)

o 0od pomoci statu ke svépomoci (napf. skrtani socialnich davek)

e od zastupitelské demokracie k demokracii participacni

e od hierarchické struktury k sitim a sitové propojenym skupinam

e od (bohatého) severu k (chudému) jihu

e od strnulych spoleCenskych pravidel typu ,bud anebo® k vicenasobné volbé

V 90. letech definuji trendy nové — pro vstup do nového stoleti:

e prosperujici globalni ekonomika 90. let

e renesance uméni

e vyskyt trzniho socialismu (napf. podnikani v komunistické Cing)
e globalini Zivotni styl a kulturni nacionalismus
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e privatizace socialniho statu (ne vSechny socialni sluzby zajistuje stat)
e rozvoj tichomorské oblasti

o desetileti zen ve vedoucich postavenich

o VvE&k biologie

e o0zZiveni nabozenstvi v novém miléniu

e triumf jednotlivce

(Megatrendy svétového vyvoje, 2008)

V devadesatych letech a v novém tisicileti se autor J. Naisbitt ve svych dalSich
prognostickych pracich vénoval zejména Asii a Ciné.

(Novy obraz budoucnosti, 2000 a China's Megatrends: The 8 Pillars Of A New Society, 2010)

O vS8ech vySe uvedenych trendech se sice hovofi jako o globalnich, ovéem jde o situace,
které ovliviuji nejen situaci v CR, ale maji pfimy dopad do regiond a na Zivoty kazdého
jednotlivce.

Proé je tedy vliv téchto tzv. globalnich megatrendt v CR znatelny:

- CR je soudasti svétové ekonomiky — zbozi, suroviny, sluzby dovazime i vyvazime,
zaroven jsme Cleny riznych mezinarodnich uskupeni s ekonomickymi zajmy (napf.
EU) s pfitomnosti zahrani¢nich investor(, firem a podnikateld.

- CR je ¢lenem mnoha nadnarodnich uskupeni s politickymi resp. bezpe&nostnimi
zajmy (napf. NATO)

- CRje v kontextu svétovém povaZzovana za relativné bohatou zemi s dobrym Zivotnim
standardem — je tedy cilem riznych skupin emigrantt z celého svéta

- CRje, stejné jako v8echny zemé, ovliviiovana zmé&nami v celkovém klimatu Zemé

Situace ve svété vzdy ovliviiovala situace v jednotlivych statech a nasledné i Zivoty
jednotlived. V sou€asné dobé je ovSem prenos informaci, dat nebo pfevoz zbozi, potravin
atp. tak rychly, rychlejsi jsou i dopady svétového déni na narodni staty, resp. na Zivoty
jednotlived. Lidé musi pocitat s tim, ze v zivoté budou svédky mnoha zmén, které nemohou
ovlivnit, ale mohou se naucit zmény zvladat.

Department for Education and Skills, zodpovédny za vzdélavani v Anglii, publikoval v roce
2003 Narodni ramec pro kariérové vzdélavani a poradenstvi. V této pfiruCce jsou
poskytnuty odpovédi na otazku, jak mohou Skoly rozvijet a zajistit lepSi program pro
kariérové vzdélavani a poradenstvi tak, aby |épe pfipravili mladé lidi pro pfrilezitosti,
odpovédnosti a zkuSenosti, které je Cekaji v dospélém Zivoté. Reflektuje potfebu mladych lidi
vyrovnat se se zménami ve vzdélavani a na trhu prace a hrat aktivnéjsi roli v budovani své
kariéry. V popfedi zajmu je:

- zvySovani vzdélavacich vysledkl skrze vy$Si motivaci

- vy8Si mira inkluze, pfekonavani stereotypizace a rovnost pfileZitosti

- Vvetsi participace v dalSim vzdélavani, v€etné vysokoskolského vzdélavani
- lepS8i schopnosti pro podnikani a zaméstnatelnost

- nizZ8i mira pfed€asnych odchodl ze Skol

- ekonomicka prosperita jednotlivcl i komunit.

(Careers Education and Guidance in England. A National Framework 11-19, DfES, 2003)



O nékolik let pozdéji autofi PFiru€ky k realizaci ramce pro efektivni kariérové poradenstvi
aktualni situaci shrnuji, ze zmény v Sir§im globalnim kontextu ovliviiuji to, jak se mladi lidé
uci, jak naziraji na svou kariéru a jak se rozvijeji. Kvalitni poradenstvi, které poukazuje na
souCasné a vznikajici trendy, zahrnuje vyuku dovednosti svépomoci (self-help skills),
komunikuje a pomaha mladym lidem porozumét informacim o trhu prace, je stézejnim
predpokladem pro jejich pfipravu na budouci Zivot.

(Better Practice: A guide to delivering effective career learning 11-19, AICE, ACEG & CESP,
2008)

NejaktualnéjSi souvislosti, které v Anglii vedly k rozSifovani podpory kariérového
poradenstvi pro mladé, a tykaly se mistnich ekonomicko-spolecenskych zmén, lze vSak
dohledat v Ramci pro kariérové vzdélavani pro zaky ve véku 7 az 19 let z roku 2012:

- mladi lidé na Skolach Celi jiné budoucnosti nez jejich rodice a ucitelé

- kariéra v 21. stoleti bude zcela odliSna od kariéry ve stoleti dvacatém

- delSi povinna Skolni dochazka od roku 2015 (z puvodnich 16 na 18 let)

- prilezitosti ve vzdélavani se rychle méni

- potfeba dalSiho, celozivotniho vzdélavani k pribézné aktualizaci dovednosti
- vice pfesunu z jednoho zaméstnani do druhého

- prodlouzeni odchodu do dichodu

»V kariérovém poradenstvi bude hledani "spravného mista" nahrazeno potfebou byt vybaven
znalostmi, pochopenim, dovednostmi a osobnimi kvalitami pro planovani a Ffizeni svého
postupu u¢enim a praci. Pristup k odbornému a véasnému kariérovému poradenstvi bude
dulezity, ale poskytovani podpory pro volbu a pfechody pouze prostrednictvim individualnich
rozhovort neni ani efektivni, ani ac¢inné. Mladi lidé potrebuji i znalosti a dovednosti, které
Jjsou vyvijeny prostrednictvim kariérového vzdélavani tak, aby dokéazali poskytované
poradenstvi dobre vyuZit a planovat a Fidit svou vlastni kariéru.”

(The ACEG Framework: A framework for careers and work-related education, ACEG, 2012)



Definice zakladnich pojmu

Jak Ize kariérovy management definovat? Definice se muze liSit v zavislosti na kontextu,
v kterém je termin pouzivan. V ¢estiné neni zatim v bézné praxi kariérovy management pfilis
ustaleny. Lze vSak fici, Ze tematice fizeni kariéry jednotlivcli a skupin je vénovana znaéna
pozornost v sektorech Skolstvi, zaméstnanosti a samozifejmé také v komercni a neziskové
sfére.

Pomoci jednotlivetlim fidit svou vlastni kariéru je sou¢asnym cilem kariérového poradenstvi a
dovednosti v oblasti fizeni kariéry predstavuji zadouci vysledek téchto sluzeb.

Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi je sluzba vefejného zajmu, jiz ma pravo vyuzivat kazdy ob&an bez
rozdilu. Je poskytovano proaktivné v celé délce a $ifi Zivota jednotlivce:

,Kariérové poradenstvi predstavuje spektrum aktivit, které umoZzZriuji obéanum vsech
vékovych kategorii a v kazdém okamziku svého Zivota identifikovat své mozZnosti,
kompetence a zajmy, aby Cinili rozhodnuti o vzdélavani, odborné pfipravé a povolani a ridili
svou individualni drahu v oblasti vzdélavani, zaméstnani a dalSich situaci, ve kterych jsou
tyto moznosti a kompetence nabyvany a/nebo pouzivany.“

Kariérové vzdélavani
Kariérové vzdélavani je stéZejni dimenzi kariérového poradenstvi. Jedna se o:

L,Vzdélavaci programy a aktivity, které pomahaji lidem rozvijet dovednosti pro fizeni vlastni
kariéry a Zzivotni drahy. K tomu patfi také vyhledavani a ucinné vyuZivani kariérovych
informaci a poradenstvi.“

Cilem kariérového vzdélavani je osvojovani kariérovych kompetenci (career management
skills), v dusledku ¢ehoz je jednotlivci usnadnén pfistup a umoznéno efektivni vyuziti
kariérového poradenstvi. Ve vyuce je kladen dlraz na osobni rozvoj (self development),
objevovani a orientaci (career exploration) a kariérovy management (career management)
jednotlivel. Zatimco v prvni fazi se lidé uci poznavat sebe sama a co je ovliviiuje a ve druhé
fazi zkoumaiji pfilezitosti na trhu prace a ve vzdélavani, ve tfeti fazi poznavaji jak tvofit a
meénit plany v ramci fizeni zmén a pfechodu.

Kariérovy management
,Prubézny proces pfipravy, realizace a monitorovani kariérového planu.“

Proces Fizeni vlastni kariéry realizuje jednotlivec vétSinou sam, ale v nékterych situacich
zahrnuje fizeni vlastni kariéry jesté dalSi subjekty, jako napfiklad zaméstnavatele jednotlivce,
ktery se na fizeni podili.

Konkrétni plan kariérového managementu se liSi podle toho, v jaké Zivotni fazi se Clovék
pravé nachazi, jaké ma kompetence a zda pokracuje v dalsim vzdélavani, hleda novou praci,
nebo zda si chce upevnit, zlepSit pozici ve stavajici praci.



Career management skills (CMS)

Konceptualizace career management skills byla vzdy determinovana dobou a rozdily
v prostfedi, v kterém k ni dochazelo. V osmdesatych letech byly v USA career management
skills chapany jako ¢ast obecnych dovednosti tykajicich se zaméstnatelnosti. DalSimi ¢astmi
téchto obecnych dovednosti pro zaméstnatelnost byly dovednosti pro vykonavani a udrzeni
prace a rozhodovaci dovednosti.

O uziteCnosti CMS v SirSim kontextu zivotnich, vzdélavacich a pracovnich pfilezitosti se
zaCalo uvazovat az pozdéji. Vroce 2012 definovala Evropska sit politik celozivotniho
poradenstvi (ELGPN) career manegement skills nasledovné:

~Rozsah kompetenci pro jednotlivce (a skupiny), umoZriujicich jednotlivcum i skupinam
strukturované ziskavat, analyzovat, syntetizovat a organizovat informace o sobé, informace o
vzdélavani a jednotlivych povolanich a déale dovednosti v oblasti rozhodovani a prechodt z
jedné faze do druhé. Jsou tedy cenné pro jednotlivce z hlediska vytvafeni a realizace
Zivotniho projektu, v némz prace, at jiz formou zaméstnani nebo samostatné vydélecné
¢innosti, zaujima ustfedni misto.*”

V Ceském prostfedi s pojmem CMS pracovala Pracovni skupina kariérového poradenstvi
IPPP CR, ktera navrhla nasledujici Gpravu definice:

sZhalosti, dovednosti a schopnosti, nezbytné pro informované, kompetentni a samostatné
fizeni vlastni vzdélavaci, profesni a Zivotni drahy.”

Tato verze je sice kompaktnéjsi a v ceském prostfedi srozumitelnéjsi, avSak nékteré dulezité
detaily v ni pfesto chybi.

Z uvedeného pojeti je explicitné patrné, Ze stéZejnimi faktory pro CMS je kariérové
vzdélavani, ziskavani, pochopeni a vyuzivani informaci pro kvalitni rozhodovani pfri
vytvareni a realizaci zivotniho projektu. Zaroven se zde objevuje vyznam CMS pro
podnikavost, respektive samostatnou vydéle¢nou &innost jednotlivce.

Publikaci anglické a nasledné i Ceské verze Evropského nastroje pro tvlrce politik se ustalil
Cesky pFeklad pro career management skills, a to ,,dovednosti pro fizeni vlastni kariéry“.
Lze vSak fici, ze v Ceském prostfedi postupné zdomacnéla i anglicka zkratka CMS.

(European Lifelong Guidance Policy Network, 2015; Careers Education and Guidance in
England A National Framework 11-19, 2003; Careers Education Framework 7-19, 2010; A
framework for careers and work-related education in England for 7 to 19 year olds, 2012).

Kariérovy koucink
Co je kouéink (anglicky: coaching)?

Jde o soustavnou pfipravu, rozvoj (zejména dospélych) lidi formou uceni se. Zakladnim
principem je u€eni se praxi a vlastni zkuSenosti. Kou¢ tento strukturovany proces fidi. Cilem
je u kou€ovaného rozvinout ty navyky, dovednosti, které kouCovanému pomohou dosahnout
své vize, cile nebo prani. Kou€ovani rozviji potencial lidi rozSifenim jejich smyslu pro to, co
je mozné. Jde o objevovani, uvédomovani si a odpovédnou volbu {j. fizeni sama sebe — tyto
prvky kou€¢ u kou€ovaného podnécuje a podporuje. Kou¢ pomaha odstranit zabrany, staré
navyky, které kou¢ovaného brzdi v dosazeni jeho cill.



Co neni koucink?

Koucink neni direktivni ovliviiovani druhého. Kou¢ nedava koucovanému jasny navod, jak
véci délat, jak situace feSit. Kou€ neradi a neovliviiuje kouCovaného vlastnimi postoiji.
V koucovani nejde o psychoterapii ani o 1é¢bu.

Kariérovy koucink je druh kou€inku se zaméfenim na pracovni a vzdélavaci zalezitosti —
ovSem s pfesahem do osobniho zivota (viz vyvazeni pracovniho a rodinného zivota).
Prilezitost zastavit se, uvédomit si, s ohlédnutim do minulosti, co chci a jak se mi to dafi;
pfipadné jakeé jiné cesty zvolit k dosazeni plana — toto vSe za podpory kouce

Dovednosti pro fizeni vlastni kariéry

Jaké jsou dovednosti, které by se mél kazdy snazit rozvijet? Lze definovat dovednosti pro
fizeni vlastni kariéry pro 21. stoleti? Co je pro sou€asnou dobu typické?

- Zijeme v nejisté dobé&, dlouhodobé jistoty jiz pravdépodobné nikdy nebudou soucasti
nasi reality

- prace na cely Zivot a postupné stoupani na kariérnim Zebficku je minulosti
Pokud ma byt jedinec samostatny, musi s proménlivosti a rizikovosti doby pocitat a musi byt
zodpovédny za svou vlastni kariéru a za svlj osobni rozvoj — musi umét zvladnout sladit
praci a pribézné celozivotni vzdélavani.
Zvlasté pro absolventy, ktefi pravé vstupuji na trh prace, mlaze byt zvladani této situace
obtizné. Proto mlze byt v dobé prfechodu ze Skoly na trh prace pomoc profesionalniho
kariérového poradce nezastupitelna.

Kariérovy poradce umi:

¢ odhalit spolu s jednotlivci jejich potencial, miru znalosti, dovednosti, postoji a zajm
o pfiblizit pFileZitosti ve vzdélavani a na trhu prace
e pripravit na vstup do vzdélavani nebo na trh prace

Spoluprace pak mlze pokradovat i po vstupu na trh prace koucovanim resp. pomoci
s fizenim vlastni kariéry (s kariérovym managementem).

Poradenstvi obecné by nemélo vést k jednorazovému najiti prace, ale ke zvyseni
schopnosti lidi zvladat fizeni vlastni kariéry po cely zivot. Naucit se kariérové
vzdélavat, kariéru planovat resp. zkvalitnit vlastni kariérovy management.

Dovednosti absolventl

(http://www.infoabsolvent.cz)

VétSina mladych lidi touzi po uspéchu, dobré praci a nezavislosti. Na trhu prace jsou uspésni
ti, ktefi nabidnou vic nez odborné znalosti. Zaméstnavatelé stale vice hodnoti u uchazeél o
praci dovednosti, které se dobfe vyuziji i v kazdodennim zivoté.

Zakladni uroven kliCovych kompetenci dosahuji zaci na konci zakladniho vzdélavani.
V pojeti Ramcového vzdélavaciho programu je osvojovani téchto kompetenci proces
dlouhodoby, pokraCuje ve stfedoskolském vzdélavani a postupné se dotvafi v dalSim
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pribéhu Zivota. Uvedené kompetence jsou v ramci stfedoSkolského vzdélavani doplnény
jeSté o kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, matematické
kompetence a kompetence vyuzivat prostfedky ICT a pracovat s informacemi.

Kompetence k uéeni
- ruzné styly u€eni, planovat, organizovat a fidit viastni uéeni, kriticky hodnotit vysledky
- vyhledavat a tfidit informace, vyuzivat je v u€eni i praktickém Zivoté
- hledat souvislosti, propojovat poznatky z riznych oblasti a vytvaret komplexné;jsi
pohled
Kompetence k reseni problému
- rozpoznat problém, hledat pfi€iny a feSeni, vytvaret si vlastni Usudek, sledovat vliastni
pokrok pfi zdolavani problému
- feSit problémy samostatné s vyuzitim logickych, matematickych a empirickych postup(
- kriticky myslet, umét se rozhodnout a byt zodpovédny za sva rozhodnuti a vysledky
svych &inu
Kompetence komunikativni
- formulovat své myslenky a nazory v logickém sledu, vyjadfovat se vystizné, souvisle a
kultivované

- naslouchat druhym lidem, vhodné reagovat, diskutovat, argumentovat a obhajovat své
nazory, vyuzivat komunikativnich dovednosti k vytvareni vztahu

- vyuZivat informacni a komunikaéni prostfedky a technologie pro u¢innou komunikaci

Kompetence socialni a personalni
- pracovat ve skupiné, spoluvytvaret pravidla tymové prace, utvaret pozitivni atmosféru
v tymu
- efektivné spolupracovat s druhymi pfi feSeni daného ukolu

- podporovat sebedlvéru a samostatny rozvoj, fidit svoje jednani tak, aby vedlo k pocitu
sebeuspokojeni a sebeucty

Kompetence obéanské
- respektovat pfesvédceni druhych lidi, vazit si jejich vnitfnich hodnot, odmitat utlak a
hrubé zachazeni

- chapat principy zakonu a spole¢enskych norem, znat sva prava a povinnosti ve Skole i
mimo ni, chovat se zodpovédné v krizovych situacich a v situacich ohroZzujicich Zivot a
zdravi Clovéka

- respektovat a chranit naSe tradice a kulturni i historické dédictvi

Kompetence pracovni
- pouzivat bezpecné a ucinné materialy, nastroje a vybaveni, dodrzovat pravidla, plnit
povinnosti a zavazky

- hodnotit vysledky pracovni €innosti z hlediska kvality, funk&énosti, hospodarnosti a
spoleCenského vyznamu i z hlediska ochrany zdravi osob a zivotniho prostredi

- vyuzivat znalosti a zkuSenosti ziskané v jednotlivych vzdélavacich oblastech v zajmu
vlastniho rozvoje i své pfipravy na budoucnost, vCetné rozvoje podnikatelského
mysleni.
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Dovednosti v zahranici

ZkusSenosti ze zahrani¢i ukazuji na fakt, Ze pouhé zpfistupnéni informaci o trhu prace lidem
k efektivnimu Fizeni kariéry nestaci. Dulezita je vlastni prace poradcu, ucitelt a profesional(
v oblasti kariérového managementu.

Kanada, USA:

Podle P. Narvise (www.lifework.ca) v roce 2002 byla v publikaci OECD Career Guidance
Review jako jedna ze silnych stranek kanadského poradenstvi identifikovana vysoka kvalita
a mnozstvi informaci o trhu prace. Dalo by se tedy oCekavat, ze v Kanadé mohou lidé velmi
snadno planovat svoji kariéru, protoze maji k dispozici velké mnozstvi kvalitnich potfebnych
informaci.

Ovsem jak prokazuji vyzkumy, realita neni tak riizova:

Dle statistickych udaju nema vétSina absolventu, ktefi absolvuji zakladni a pozdéji stfedni
Skolu, pfedstavu o budouci kariéfe a o cilech, které by v kariéfe chtéli dosahnout. Malo lidi
voli vyu€eni z divodu vlastnich jasné formulovanych cild. Toto plati ovSem i po stfedni Skole:
jen malo z téch, ktefi pokraCuji na univerzité, védi, co opravdu od vlastni budouci kariéry
oCekavat. Z tohoto dlivodu velké mnozstvi studentd (na stfedni i vysoké Skole) méni obory,
nebo Skolu opusti po prvnim roce studia. V mezinarodnich srovnavacich testech OECD
vychazeji sice kanadsti studenti velmi dobfe, ovSem priesto velka €ast z nich neni zcela
presvédcena, Ze to, co se uci, ma opravdu smysl pro budouci praxi.

Z téch studentu, ktefi Skolu dokonci, dokonce az 50% nedéla dva roky po Skole v praci
presné to, co studovali. Velka ¢ast studentd plné nechape a neuvédomuje si konkrétni
naplné pracovnich pozic, rozmanitost prace, ani nevidi jasnou souvislost mezi jejich skolnim
vzdélanim a praxi. Velka ¢ast studentl nevidi Skolni vzdélani jako dullezity zaklad pro
budovani kariéry.

Mnoho dospélych béhem pracovniho Zivota nedéla védoma pracovni rozhodnuti. Velké
mnozstvi lidi misto toho radéji déla praci, ktera je nebavi.

VétSina lidi, nejen v Kanadé, ale také dle prizkumu v USA, nechava hledani prace radéji na
nahodé, nez by spolupracovala s odbornikem — s kariérovym poradcem. Na druhou stranu
by ovSem 2/3 obyvatel dotazovanych Ameri¢anua pfivitali vice informaci v dobé, kdy hledali
praci.

Pfitom 3patna volba prace a nespokojenost v ni snizuje efektivitu prace takového
zaméstnance. Navic zaSkoleni a dalSi vzdélavani takového zaméstnance je drazsi, a tim
padem i méné efektivni.

V Kanadé investuji nejen do samotného Skolstvi, ale také do podpory spravného kariérového
rozhodovani tj. do rovnovahy mezi potencialem ¢lovéka a jeho pracovnim umisténim. Jde o
investici, ktera se vyplaci, protoze se odrazi ve vykonnéjsi ekonomice a mensim nakladim
na socialni vydaje (napf. méné vyplacenych davek v nezaméstnanosti).

Je prokazano (kanadské prizkumy zroku 1991, Loscocco a Roschelle), ze lidé
nezameéstnani Ci vystaveni dlouhodobému pracovnimu stresu (napf. protoZze nejsou v praci
spokojeni) maji Castéji méné zdravy zivotni styl a je u nich pravdépodobnéjsi zvySené
mnozstvi vyskytu rdznych nemoci atp. Az 17% z téch, ktefi uvedli v praci vysokou miru
stresu, uvedlo, ze uvazovali dokonce o sebevrazdé.
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Jako hlavni stresory lidé obecné uvadéji problémy v praci nebo problémy s financemi. Toto
se opét nasledné odrazi v ekonomické vykonnosti takovychto stresovanych zaméstnancu a
v dalSich nakladech statu na pfipadnou péci o tyto osoby na nemocenske.

Ekonomové a statistici spocitali velké Uspory v fadech set milién dolart za rok i v pfipadé, i
pokud by se pouze o 1% snizily naklady statu na zdravotni péci o ty, jejichz nemoci jsou
zpUsobeny stresem. DalSi statistické udaje souviseji s kriminalitou a naklady na ochranu
obyvatel (policii) — statistici uvadéji, ze pokud by si vétSina obyvatel dokazala najit praci,
klesly by vydaje na ochranu proti kriminalité. Celkové bylo zhodnoceno, Ze Cim vice
zaméstnanych lidi, tim vy38i odvody z dani do statniho rozpoctu, tim vySSi kupni sila
obyvatel atp.

Uspé&3sné najit a udrzet si praci ma nejen ekonomické disledky pro stat, ale také osobni
disledky pro jednotlivé osoby. Byt spokojeny v pracovnim Zivoté se spousté lidi nepodafi za
cely Zivot. Jak jiz bylo uvedeno, tato nespokojenost ma jak dopady v niZsi efektivité prace,
tak ve zdravi jednotlived. Autofi prizkumu dopadd nedostatku kariérového managementu
v zivoté Kanadanu dokonce uvadi, ze nedostatek fizeni kariéry mize byt zZivot ohrozujici.
VedlejSi dopady jsou viditelné na osobnich vztazich (v rodiné, mezi pfateli...).

Podle prizkumu, velmi malo Kanad’ani opravdu déla to, co chtéli délat v dobé, kdy
ukongili Skolu.

Donedavna probihalo standardni rozhodovani o budouci kariére timto zpisobem:

1. Zjisténi zajml, hodnot, schopnosti jedince (za pouziti testd a za asistence
profesionala)
2. Zkoumani pracovnich moznosti

3. ldentifikace prace, ktera bude nejlépe ,sedét® — porovnani osobnich rysi a
pracovnich pozadavku

4. Priprava planu na ziskani predpokladaného vzdélani a praxe

5. Absolvovani vybraného vzdélani

6. Ziskani zaméstnani a pfipadny pracovni postup

7. Odchod do duchodu co nejdfive jako ,odména“ za odpracované roky

Kroky 1. — 4. jsou stale platné i v sou€asné dobé. Bohuzel v sou€asné dobé je nutné pocitat
s tim, ze tyto kroky se béhem pracovniho Zivota objevuji vice nez jednou na zacatku kariéry.
Pravé kvuli tomuto faktu, potfebuji lidé vice informaci a pomoc odbornika nejen jednou, ale
pravdépodobné vicekrat za zivot.

Odlisné trendy Ize sledovat zejména v bodé 7., kdy pro nékteré odchod do dichodu neni
odménou, a radi by v praci pokracovali. Naopak néktefi by jiz do dichodu chtéli odejit a
nemohou. Pro nékteré jsou pfekazkou napf. Spatné finanéni podminky, pfedchozi nevhodné
strategie, jak uspofit do dichodového véku.

V soucCasné dobé nové pojeti kariérového managementu neni pouze o spravném rozhodnuti,
které se tyka volby povolani. Jde spiSe o vybavovani lidi t€émi kompetencemi, znalostmi,
dovednostmi a postoji, které jim umozni Celit velkému mnoZstvi vyzev, se kterymi budou cely
Zivot konfrontovani.

V dfivéjSi dobé byl Casto kladen duraz na specifickou pfipravu (byly vice potfeba specifické
kompetence) ve specifickych pracovnich pozicich. V dnesni dobé je kladen vice duraz na

pripravu obecnou — ¢lovék by mél mit spiSe tzv. ,meta-kompetence®. Tj. kompetence vice na
obecné urovni, které se daji uplatnit napfi€ pracovnimi pozicemi, v rliznych povolanich.
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Ekonomicka hodnota téchto ,meta-kompetenci®, jak na drovni jednotlivcll, tak na narodni
arovni, je nesporna.

Obecné Ize fici, Zze kliem k uspéchu neni najit perfektni praci nebo perfektniho partnera pro
zivot, ale cilem by mélo byt stat se nejlepSim pracovnikem nebo stat se nejlepSim pfitelem,
kamaradem.

Plvodné kladené otazky typu:
,Co byste chtéli, kdyby...?*
By mély nahradit otazky nové:

,Kdo jste dnes, a co radi délate?*

~Jaké jsou vaSe dovednosti, na co mate talent?*

~Jaké pracovni role vam v préaci sedi, jaké pracovni situace vam v praci vyhovuji?“

,U jakého zaméstnavatele byste radi pracovali a co mu muzete pripadné nabidnout?*

~Jaké typy zmén vam v praci vyhovuji?*

,CO chcete udélat jako prvni véc po absolutoriu Skoly, ktera by vas posunula k va$i vysnéné
budoucnosti?*

Dulezité je definovat, pochopit, znat vlastni cil. VSeobecné rozSifena mylna myslenka mezi
mnoha pracujicimi je, Ze uspéch znamena, co nejrychleji ziskat penize, které automaticky
pfinesou svobodu a Stésti. Ale cesta ke spokojenému Zivotu nevede pres kratkodobou snahu
rychle vydélat, ale pfes budovani jistoty, Ze délate praci, kterou mate radi a ktera vas bauvi.
Cilem by mélo byt soustfedéni se na vlastni schopnosti, dovednosti, na vlastni potencial. Na
toto by se mél soustredit kazdy jednotlivec, ale také zaméstnavatelé by méli toto podporovat
u svych zaméstnancl. M. je dlivodem jiz zminéna vyssi produktivita téch, ktefi maji radi
SVOji praci.

Uplatnéni téchto pravidel v praxi je vidét mj. u uspéSnych zaméstnanych a spokojenych lidi.
Tito lidé maji svoji praci radi, radi se uci nové veéci, radi potkavaji nové lidi a sdileji s nimi
zkuSenosti a znalosti. Tito Uspésni lidé jsou ekonomicky nejproduktivnéjsi a posunuji své
firmy kupfedu.

Kariérovy poradce nebo testovani na pocitaci jsou dobra podpora, ale v sou¢asné dobé je
trendem, aby si jednotlivci uvédomili, Ze zodpovédnost je pouze na nich. Poradce a pfipadné
testovani na pocitaCi jsou pouze nastroje, které aktivni Clovék zvladajici kariérovy
management umi v pravy ¢as vyuzit.

Dovednost, schopnost, znalost, jak zvladat kariérovy management, se musi lidé ucit od
détstvi. Stejné jak se déti u¢i od nizkého véku matematiku nebo jazyky, tak by se méli od
tohoto nizkého véku ucit tomu, jak zvladat Fidit budouci kariéru.

Zapracovat tyto principy do vyuky a vychovy je efektivni cesta, jak dostat tyto mySlenky do
povédomi Siroké populace. Toto je snaz8i a efektivngjSi cesta nez zajistit vSem jistotu
zazemi kariérového poradce.

Posun v mysleni lidi ovSem nelze provést v kratkém Case. KliCovou roli v Sifeni tohoto
nového pfistupu by méli hrat kariérovi poradci, informovani ucitelé a odbornici zaméfeni na
rozvoj lidskych zdroja. Tito odbornici by méli hrat roli jako mentofi, kou€ové a koordinatofi.
Jasna zakladni myslenka, kterou je tfeba Sifit, je, Zze kdo v budoucnosti nepochopi vySe
popsané principy, bude mit horsi Sance na trh prace.
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K tomu jsou ovSem potfeba zdroje, odborna podpora, nastroje a informace. Je nutné v této
oblasti pouzivat stejny ,spoleény jazyk®, urCity ramec.

Dovednosti pohledem ramcu pro kariérové vzdélavani

V souCasné dobé se mnoho odbornikd zabyva vytipovanim dovednosti, které je tfeba mit,
aby byl ¢lovék na trhu prace Uspésny. Téchto ¢lenéni je mnoho. V poslednich tficeti letech
probéhl v nékolika statech (USA, 1989 a 2004; Kanada, 1996; Australie, 2010; Skotsko,
2012 a Anglie, 2003, 2010 a 2012) pokus definovat dovednosti pro Fizeni vlastni kariéry
pomoci ramcu, které popisuji relevantni kompetence s urovnémi znalosti a dovednosti nebo
v kategorizaci dle Zivotni faze jednotlivce. Uvedeny jsou vybrané priklady.

VUSA zacali vroce 1989 spomérné prikopnickou praci v oblasti kariérového
managementu, a to z tvorby kompetencniho ramce pro tuto oblast. Vysledkem byly Narodni
oshovy pro rozvoj kariéry popisujici znalosti a dovednosti, které mladi lidé a dospéli potfebuji
k efektivnimu fizeni vlastni kariéry, od rozhodovani o vzdélavani, po ziskani prvni prace atd.
Ramec byl vytvofen pro kariérové poradce, ucitele a vedeni Skol za ucelem kvalitniho
planovani, poskytovani a hodnoceni ucinnosti programG pro kariérové poradenstvi.
V Kanadé zacala implementace obdobného systému v roce 1996. Kanadsky systém vstoupil
do povédomi pod nazvem ,Blueprint for Life/Work Designs® (tj. Osnova, planovani
soukromého a pracovniho Zivota). Timto modelem se také pozdé&ji inspiruji v Australii, kde
,Blueprint“ vznika v roce 2010.

Pro inspiraci se lze podivat na kanadské webové stranky www.blueprint4life.ca. Zde jsou
pomeérné piehledné zpracované zakladni kompetence, které jsou potfeba ke spravnému
karierovému managementu. Tyto kompetence jsou propojeny s indikatory (projevy) chovani,
a to ve 4 stupnich podle zivotni faze.

Stuperi 1 Stupen 2 Stuperi 3
Budovat Budovat Rozviiet
1. Budovata |pozitivni pozitivni jet a

N o o dovednosti, které
udrZovat osobni image a |osobni image vy o

o ; < " umoznuji udrzovat
pozitivni objevovani a pochopit , N

- g . Lo osobni pozitivni
osobni image |vlastniho vlivu |vlastni vlivna |
] ) image
na okoli okoli
Rozvijet Rozvijet " .
2. schopnosti schopnosti R&iggﬁ?chopnostl
Komunikovat |potfebné potifebné b -

e . - k budovani
pozitivné a k budovani k budovani ozitivnich vztaht
efektivné s pozitivnich pozitivnich P .

. o o s okolim jak
okolim vztahu vztahu v Jivots. tak v Draci

s okolim . s okolim II. ' P
3. Rast Zjistit, ze Naucit se Naucit se
v'osobnim zmény arist  |zodpovidat za zodpovidat za
ivots jsou soucasti |zmény arlist |zmény a rast

Zivota v Zivoté I. v Zivoté Il.
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4. Ugastnit se

Seznamit se
s celozivotnim

Naplanovat si
vzdélavani v

Naplanovat si

celozivotniho o . ramci vzdélavani v ramci
o u€enim a jeho - . < . o
uceni FiNosv bro celozivotniho |celoZivotniho u€eni
k naplfiovani P yp u€eni pro tak, aby podpofilo
. . 2. |osobni i - . PO
zivotnich cilt i soucCasnosti budovani kariery
pracovni zivot
budoucnost
Objevovat a COhtge\;?\;at, O,
5. Vyhledavat ch eJm at ougivat interpretovat a
a efektivné 1apa P vyhodnocovat
g dilezitost informace pro oo s o .
vyuzivat ; ; e vyuzivani informaci
o informaci pro  [fizeni o
kariérové L .. pro fizeni
. soukromy i soukromeho i Ay f
informace O ; soukromeho i
pracovni zivot |pracovniho e
S pracovniho Zivota I.
Zivota
6. Pochopit Objevovat, jak Pochopit P%thgﬁ't’ IR
souvislosti je prace uZitenosta  PrOMENY
i S - . spolecenskych
mezi uzite¢na pro pfinos prace .
. . ; . - potieb a
spoleCnostia |jednotlivce a  |lidi pro . A
N . - - v ekonomice ovliviuji
svétem prace |pro spole¢nost |spolecnost ey s
svét prace |.
Rozvijet
7. Tvofita Hledat schopnost "
. . . Rozvijet schopnost
udrzovat efektivni hledat praci o
. , ) hledat / vytvofit a
pracovni pracovni nebo si .
v me . . udrzet si praci
prilezitosti strategie pracovni
misto vytvofit
Naucit se
8. Rozhodovat propoijit Délat spravna
se tak, aby se |Naucit se rozhodovani  [rozhodnuti
Clovék v Zivoté |rozhodovat v soukromém v soukromém i
rozvijel a pracovnim  |pracovnim zZivoté
Zivoté
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Objevit a Objevit a
9. Vwazit pochopit pochopit Pracovat na Zivotnim
sc-)ulzlrom’ a vztahy mezi vztahy mezi  stylu a postojich
racovniyiivot jednotlivymi jednotlivymi  vedoucich ke
P Zivotnimi Zivotnimi kvalitn&jgimu Zivotu
rolemi . rolemi Il.
. Objevit
10. Pochopit pfirozenou Objevit a . ”
podstatu , . Pochopit a naucit se
« o, podstatu roli pochopit » s )
meénicich se V DG @ ZmaEny v pfekonavat Zivotni
roli v zivotg av " P K . zmeny stereotypy |.
FACi Vv soukromem Zivoté
P zivote
Objevit
11. Pochopit, |zakladni Pochopit
zapocit a fidit  |principy principy Identifikovat zivotni
vlastni budovani soukromého a [Sance a umét z nich
soukromy i soukromého a |pracovniho profitovat
pracovni zivot |pracovniho Zivota
Zivota

Blueprint rozliSuje vyvojové stupné jednotlivce a také to, Ze se v kazdém véku udi jinym
zpusobem. | zakladni znalosti a dovednosti tykajici se volby a Fizeni budouci kariéry lze
ovS8em zapojit do vyuky ve velmi nizkém véku. Pokud na zakladni Skole déti ziskaji zakladni
informace a vStipi si zakladni principy kariérového managementu, Ize pak na tomto zakladu
v pozdéjsim véku dobfe budovat. Na zakladé riiznych studii psychologli byly tedy odliseny 4
vékové skupiny, stupné, v kterych jsou ¢lenény jednotlivé oblasti kariérového managementu:

Stupen 1 — zakladni Skola 1. stupen

Stupen 2 — zakladni Skola 2. stuper

Stupen 3 — stfedni Skola

Stupen 4 — dospéli (v€. vyuky na dalSich stupnich po stfedni Skole)

Blueprint muze byt vyuzivan a zohledriovan v ramci koncipovani vyuky a v ramci rozvoje
zameéstnancu a rozvoje lidskych zdroju obecné.

V Anglii vznika v roce 2012 Ramec kariérového vzdélavani pro zaky ve véku 7 az 19 let.
Je postaven na tfech hlavnich pilifich kariérového vzdélavani, pro které byly definovany
nasledujici vystupy:

- Osobni rozvoj pomoci kariérového vzdélavani
o Sebeuvédomeéni
o Sebeuréeni
o Sebezdokonalovani uéenim

- Objevovani kariérovych informaci a svéta prace
o Poznavani kariérovych informaci a kariéry
o Zkoumani prace a pracovniho Zivota
o Porozuméni obchodu a priamyslu
o Zkoumani pracovnich pozic a informaci o trhu prace
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o Respektovani rovnosti, diverzity a inkluze
o Dodrzovani bezpeénych pracovnich postupl a prostredi

- Rozvijeni dovednosti pro spokojenou kariéru a zaméstnatelnost
o Efektivni vyuzivani kariérovych informaci a poradenstvi

Pfiprava na zaméstnatelnost
Projevovani iniciativy a podnikavosti
Rozvijeni osobni finanéni sobéstacnosti
Identifikace moZnosti a pFileZitosti
Planovani a rozhodovani

Reseni prihlasek a vybérovych fizeni
Rizeni zmé&n a prechodd

0O O O 0O O O O

(The ACEG Framework: A framework for careers and work-related education, ACEG, 2012)

Nejnovéjsi pristup k narodnim ramcim, které vymezuji dovednosti pro fizeni vlastni kariéry,
nabizi Novy Zéland (2012-2014). Poskytuje tfi sady standardd pro zaky sedmych a osmych
tfid, zaky stfednich Skol a studenty vysokych Skol. Kazda uvedena kompetence je vyjadiena
formou vystupu uceni. Tyto Skolni standardy maji tu vyhodu, Ze jsou ukotveny v narodnim
vzdélavacim ramci. Podporuji a rozSifuji existujici pfedepsané klic¢ové kompetence a
poskytuji tak konkrétni kontext pro rozvoj kariérovych kompetenci zakd a studentd. Zatimco
jiné ramce vychazeji z Bloomovy taxonomie nebo Kolbova modelu procesu uceni, které
rozliSuji a popisuji razné urovné nabyvani kompetenci, standardy Nového Zélandu urcuji
formou vystupl uceni droven kompetentni a vysoce kompetentni. DalSi vitanou a
vyznamnou inovaci, kterou standardy pfinesly, je zaclenéni vstupnich parametrl pro
kariérové vzdélavani. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky uceni kariérového
vzdélavani zaka a studentl zakladnich, stfednich a vysokych Skol:

Zakladni vzdélavani: Stredoskolské vzdélavani Tercialni vzdélavani

7. a 8. trida (Revidovano v roce 2014)

S1: Sebeuvédoméni, ja a S1: Rozvoj sebeuvédomeéni S1: Studenti maji silné uvédoméni
moje okoli a potencial pro sebe sama, své identity, jazyka a
rozvoj kultury, jak vychazet s ostatnimi a

svého potencialu pro rozvoj. Uméji
urCit své socialni a kulturni vlivy a
své misto na trhu prace a ve
spole¢nosti. Studenti jsou schopni
posoudit, analyzovat a aplikovat tyto
kompetence v zivoté, ktery pravé ziji
a touzi v budoucnosti mit.

S2: Uvédomeéni o budoucich S2: Objevovani pfileZitosti S2: Studenti uméji identifikovat,
pfilezitostech a hodnota hodnotit a chopit se pfilezitosti,
participace a pfispivani které se jim v Zivoté, vzdélavani a

praci nabizi. Jsou si védomi zmén v
regionalni, narodni i globalni
ekonomice a spolecnosti a jejich
vlivu na svUj zivot, vzdélavani a

praci.
S3: Rozhodovani a planovani. | S3: Zkoumani moznosti a S3: Studenti ¢ini informovana
Z4ci si uvédomuiji potfebu volba rozhodnuti, a flexibilné realizuji své
identifikovat vSechny dostupné zivotni, vzdélavaci a pracovni plany.
moznosti, aby mohli &init Jsou adaptabilni a reaguji na
informovana rozhodnuti pfi zmény. Uméji najit alternativni
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planovani svych dalSich kroki feSeni, kdyz se potykaji s
pfekazkami a maji odolnost a
schopnost pfizplsobit se

v momentech zmén v Zivotg,
vzdélavani a pracovniho prostiedi.

S4: Priprava a fizeni pfechodl | S4: Planovani, Fizeni zmén a | S4: Studenti rozvijeji a formuluji
na stfedni Skolu prechodu svou vlastni osobni identitu, ktera
odrazi

jejich hodnoty, dovednosti, znalosti
a zajmy. To je patrné z obsahu
vSech sdéleni, které sdileji s
okolnim svétem, véetné
potencialnich zaméstnavatel(,
SirSich siti a online prostoru.

(Career Education Benchmarks, CareersNz, 2012-2014)

Kariérovy management
Na oblast kariérového managementu je zajimavy pohled ze dvou stran:

- jde o néco, co kazZdy potfebuje
ALE
- jde o néco, co malo lidi opravdu vyuziva

Mala mira vyuzivani vyhod, které kariérovy management maze pfinést, neprameni z toho, ze
jde o nepotfebny nastroj. Jde spiSe o to, Ze velka Cast lidi jesté neodhalila, jaké vyhody jim
védomeé Fizeni vlastni kariéry mize pfinést.

Slovo ,KARIERA® pokryva vSechny typy zaméstnani od &asteénych Uvazk(i po celé, od
zaméstnani po podnikani, od polo-profesionalni prace po profesionalni. Zaroven se tyka
dalSich Zzivotnich roli v praibé&hu Zivota &lovéka, v&etné zplsobu balancovani placené a
neplacené prace a zapojovani se do udeni a vzdélavani. Casto ma ale v b&zném jazyce
vyznam jako postup vramci pracovisté. V posledni dobé se ovSem vice klade ddraz na
chapani tohoto pojmu jako zmény v Zivoté v pfedvidatelné budoucnosti tj. vSechny kroky,
které Ize v ramci zivota planovat.

PFi promysleni krokd vlastni kariéry se vzdy pracuje s vytyéenim dilgich konkrétnich CiLU,
které chceme dosahnout. Jde o prvni vychozi krok — bez definice cili nelze dale pokracovat
v planovani kariéry. Definice musi byt konkrétni.

Definovat dobfe cil muze byt nékdy pro nékoho velmi obtizné, zvlasté pokud ma malo
pracovnich zkuSenosti ¢i minimum zkuSenosti v oblasti planovani kariéry nebo pokud neni
schopen sam redlné ohodnotit své vlastni schopnosti, dovednosti, talent. Toto vytyCovani
cilu tedy uzce souvisi se schopnosti hodnotit objektivné sam sebe.

V soucasné dobé je v jednoduché formé dostupné testovani také na internetu.
V zahraniéi jde napfiklad o:

http://www.careersportal.ie nebo https://nationalcareersservice.direct.qov.uk

V CR je napf¥. dostupné:

http://www.job-tip.cz (dostupné z webu http://www.istp.cz)
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Nutné je ovSem brat v potaz, Ze toto testovani a automatické vyhodnoceni je velmi
schematické a muze poskytnout jen velmi obecnou informaci.

Podrobnéjsi testovani s vysledky mohou poskytnout placené verze nékterych firem na
internetu. OvSem nejkvalitnéjsi testovani a interpretaci vysledk( by mél poskytnout kariérovy
poradce.

Cile se pfi planovani déli dle éasového horizontu na jejich dosazeni na:

a) kratkodobé
b) stfednédobé
c) dlouhodobé

Ad a) mezi kratkodobé cile pocitame ty, kterych chceme dosahnout za 1 — 2 roky; jsou
vétsinou specifické, konkrétni; tyto cile je nejjednodussi formulovat; ovSem je nutné, aby tyto
cile byly dosazitelné a souvisely s dlouhodobymi cili

Ad b) stfednédobé cile jsou ty, kterych budeme chtit dosahnout béhem 3 — 5 let; kazdy ma
tendenci je definovat obecnéji a s ne zcela pfesnymi terminy dosazeni

Ad c¢) dlouhodobé cile planujeme do budoucnosti za 5 a vice let; stejné jako stfednédobé
cile je obtiznéjsi je definovat konkrétné, protoZze nam nejsou znamy budouci okolnosti; ¢im

Zvladnuti spravnych rozhodnuti v sou¢asné dobé vyzaduje revidovat definované cile Castéji
nez dfive. A to z dlivodu CastéjSich zmén na trhu prace.

K dosahovani cild potfebuje kazdy urcité schopnosti, dovednosti. Tyto schopnosti a
dovednosti ovSem musi neustale rozvijet. Pokud jde o zaméstnance a zaméstnavatel se
vzdélavani a rozvoji vlastnich pracovniki nevénuje, je to o vlastni aktivité kazdého. Za
osobni rozvoj nenese nikdo jiny zodpovédnost nez Clovék sam.

G\} UKOL

Vypiste vlastni kratkodobé, stirednédobé a dlouhodobé cile, které se tykaji vasi
kariéry.

Cile: Mozné odpovédi:
Cil V letoSnim roce absolvuji alespori jeden vikendovy kurz specialni
kratkodoby | pedagogiky.
NEBO
Leto$ni rok nebudu mit Zadnou absenci na kurzu anglictiny.
Cil Do dvou let si dodélam vysokou Skolu (bakalare), kterou jsem piedloni zacal

stfednédoby | NEBO
Do dvou let si udélam statni zkousky z némciny.

Cil Stanu se Feditelem/feditelkou na nasi Skole.
dlouhodoby | NEBO
Zacnu podnikat jako kariérovy poradce a kouc.
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Jednotlivec vs. spole¢nost
Ve volbé kariérové drahy hraje roli frada vyznamnych faktoru:

o fyziologické
e ekonomické
e socialni

Jedinec je formovan, determinovan prostfedim, ve kterém vyrGsta. Primarni je, z hlediska
vlivu, samoziejmé rodina, dale pak skola, pfatelé, zaméstnani atp.

Jedince okoli, rodina, pfatelé, kolegové atp. nejen ovliviuji, ale vytvareji kolem jedince
vyznamnou sit kontaktl, které jsou pro budouci kariéru velmi vyznamné. Tyto ,kontakty®
nemuseji znamenat Casto negativné vnimanou protekci — jde o standardni zpusob pro
hledani jak zaméstnavatele, tak zaméstnancl, nebo napf. také klientl, a to zejména na
zakladé dobré povésti, kvalitni reference. Na zakladé neformalnich (napf. rodinnych,
pratelskych), ale i na zakladé formalnich (napf. kolegialnich) vztahu Ize budovat dobré jméno
jak jednotlivce - zaméstnance, tak i firmy. Jak jednotlivec, tak firma se totiz pohybuji
v ur€itém mensim trhu, kde reference o kvalité hraji velmi vyznamnou roli.

Priklad:

Ve Velké Britanii ¢i USA se mezi dullezité sité kontakit fadi vedle rodiny spoluzaci
Z univerzit, popf. jinych Skol — nejvice patrné a Casto také medializované je toto vytvareni siti
na prestiznich univerzitach jako napf. Oxford, Harvard, Princeton University atp.

™
D,

“ UKOL
V dnesni dobé k udrzovani kontaktll pomahaji rizné socialni sité¢ (jako napf. Facebook,

Twitter atp.). Podpoite ve Va$i tfidé vytvoreni virtualni tfidy. Nechte zaky/studenty hledat
béhem diskuse vyhody udrzovani kontaktl i po ukonéeni Skoly.

Mozné odpovédi:

e vzajemna pomoc pfi studiu

e vzajemna pomoc pfi hledani prace

e navazani obchodnich kontaktu

e vzajemna odborna pomoc (spoluzaci vystudovani ve stejném oboru)
e vzajemna (ne)formalni pomoc

Pokud se jedinec nema pfilezitost u€it od mala prvky Ffizeni vlastni kariéry (kariérovy
management), mél by minimalné védét, kde hledat v téchto otazkach pomoc.

Skolni instituce (resp. uéitelé, vychovni &i kariérovi poradci) by mély détem jiz od
zakladni Skoly vstépovat prvky kariérového managementu, a to konkrétné:

a) rozvijet dovednosti v oblasti fizeni vlastni kariéry

b) poskytovat zakladni informace o kontaktnich mistech, o odbornicich, ktefi mohou

s fizenim kariéry pomoci
¢) pokouset se aplikovat napf. v ramci Skolniho poradenstvi prvky kariérového koucinku
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Kariérovy management ve vyuce
Duavod zapojeni kariérového managementu do vyuky

Nedavné prazkumy v USA dokazuji, ze vysledky studentl jsou pomérné uspokojivé v téch
Skolach, které nabizeji ucelené programy zaméfené na kariérovy rozvoj.

Studenti v téchto Skolach v Utahu:

vvvvvv

- hodnatili celou Skolni vyuku jako prakti¢téjsi pro zivot

- hodnatili Iépe, jak je Skola pfipravila pro pracovni zivot

- zapisovali se vice do kurzu pokrocilé urovné v oblasti védy a matematiky

- méli primérné lepsi studijni vysledky

- hodnaotili velmi kladné kariérové poradenstvi a pomoc pfi planovani kariéry

Nedavné hodnoceni v Missouri (kterého se zucastnilo 45 tis. studenti zakladniho a
stfredniho vzdélavani) ukazalo, ze:

- absolventi skol, které maji do osnov zapracované prvky kariérového fizeni (career
managementu) vydélavaji v priméru vice nez absolventi z ostatnich Skol

- vzdélani na téchto Skolach pfipravilo absolventy |épe pro trh prace a jejich budouci
kariéru

- Skoly jim poskytovaly a zpfistupfiovali velké mnozZstvi informaci, které se tykaji
kariérového poradenstvi a managementu

- vlastni Skolni vyuka byla hodnocena v tomto kontextu jako vice relevantni

Vysledky obou vyzkum( by mély fungovat jako motivace pro ty Skoly, které jesté
s konceptem kariérového poradenstvi a zafazeni ,career management skills“ i ,career
development® do bézné vyuky nepracuiji.

Bohuzel velka ¢ast Skol pracujicich s konceptem kariérového poradenstvi zUstava vétSinou
v oblasti samotného poradenstvi (pomoc pfi upfesnovani vzdélavacich a pracovnich
pfedstav studentt, ¢i pomoc pfi hledani prace). Jen malo Skol pracuje s konceptem rozvijeni
dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (career management skills).

Tento stejny problém se objevuje také u zaméstnavatelu pfi praci s lidskymi zdroji ve firmach
¢i na ufadech. Kariérové poradenstvi by se do budoucna mélo vice zaméfovat na samotny
rozvoj dovednosti jedince pro Fizeni vlastni kariéry (career management skills). Plati zde

k dostani.

Career management skills (dovednosti pro fizeni vlastni Kkariéry) jsou zakladnim
predpokladem a kli¢em k budovani dobré kariéry a kvalitniho Zivota. Cim vice lidi se naugi
vyuZivat a rozvijet tyto dovednosti, tim vice lidi bude svoji praci vykonavat rado a efektivné.
Tim vice lidi bude spokojenych. Z této spokojenosti pak sekundarné prosperuji mimo
samotného jedince také jeho blizci, rodina, kolegové, zaméstnavatel, obec a nasledné i stat.
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Zpusob zapojeni kariérového managementu do vyuky

Jak zapojit problematiku kariérového managementu (rozvoje dovednosti pro fizeni vlastni
kariéry) do vyuky? Tuto moznost ma kazda Skola, a to zejména v ramci prafezového tématu
Clovék a svét prace.

Vzdélavaci oblast Clovék a svét prace doplfiuje znalosti a dovednosti zaka ziskané
v odborné sloZce vzdélavani o nejdulezitéjSi poznatky a dovednosti souvisejici s jeho
uplatnénim ve svété prace, které by mu mély pomoci pfi rozhodovani o dalsi profesni a
vzdélavaci orientaci, pfi vstupu na trh prace a pfi uplathovani pracovnich prav.

Toto téma prispiva k napliovani cili vzdélavani zejména v rozvoji nasledujicich
obecnych kompetenci:

- identifikace a formulovani vlastnich priorit
- prace s informacemi, vyhledavani, vyhodnocovani a vyuzivani informaci
- odpovédné rozhodovani na zakladé vyhodnoceni ziskanych informaci
- verbalni komunikace pfi dulezitych jednanich
- pisemné vyjadfovani pfi ufedni korespondenci
Tyto jednotlivé body lIze rozsirit pravé o zakladni informace uvedené v tomto modulu:

e pochopeni ekonomicko-socialnich zmén v globalnim i narodnim méfitku a dopady
téchto zmén na trh prace

e principy fizeni vlastni kariéry
e rozvijeni dovednosti, které jsou dllezité pro Fizeni vlastni kariéry

e sladéni soukromého (rodinného) a pracovniho Zivota
/'\)
Q__,_, UKOL

Zpracujte si minimalné 1 konkrétni navrh, jak téma kariérovy management zapracujete do
vyuky. Zohlednéte pristup, jak vase $kola pojima priifezové téma Clovék a svét prace.

Kariérovy koucink
Pro¢ kariérovy kouc€ink?
Monika Barton (,Kariérovy koucink®): ,....V praci ¢lovék travi tfetinu Zivota a je rozdil, jestli se

mu kazdé rano tézce vstava a fika si ,zase tam musim®, nebo se do prace tési. Zacina to u
toho, jestli lidé maji radi svou praci. Pokud délaji, co je bavi, jsou v tom vyrazné lepsi.”
Monika Barton (,Kariérovy koucink®): ,...Spole¢nost se zacina polarizovat: poptavka je po
expertech. To, co je primérné a b&zné, se da automatizovat. Spigkovi pravnici vydélavaji
snové penize, primérni zacinaji zivofit, a k tomu postupné dojde ve vSech profesich. Je ¢im
dal dilezitéjsi, aby Clovék délal praci, ktera ho bavi a kde ma Sanci vyniknout.*
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Ne vzdy muzZe byt zvolena kariérova draha optimalni v daném Case a v daném prostoru.
Dulezité je pro jednotlivce najit pravé optimum idealni pro konkrétni obdobi. Aby jedinec
odvadél praci kvalitni nebo v ni pfimo vynikal — musi ho tato prace bavit. Ov8em nalézt to, co
opravdu chceme délat, neni ¢asto jednoduché.

Kariérovy kou¢ muze pomoci s otazkami souvisejicimi s pfipadnou touhou po zméné.
Kde kariérniho kouée hledat?

Kariérovy koucink je oblast, ktera se u nas postupné rozviji. Certifikovaného kouce Ize
vyhledat v registru kougti ICF CR, ktery je dostupny na http://www.coachfederation.cz.
Teoreticky vS§ak mohou kvalitni kou€ink poskytovat rizné profese — napf.:

¢ HR manazer uvnitf organizace zaméstnavatele

e Kkariérovy poradce, at Zivnostnik nebo kariérovy poradce fungujici v ramci instituci
(napf. Skol, ufadl prace, v neziskovych organizacich, ale nékdy také v ramci
personalni agentury)

e psycholog nebo kou€ se zaméfenim na tuto oblast

Co oc¢ekavat v oblasti budovani kariéry od personalnich agentur?

- velké mnozstvi personalnich agentur nabizi také personalni poradenstvi — zpravidla
jde ovéem o poradenstvi poskytované klientdm — firmam (ne klientdm — jednotliveim,
ktefi se uchazeji o praci)

- obchodni strategie personalnich agentur je zpravidla zaloZena na obsazeni pozice
pro klienta — firmu (ne vyhledani idealni prace pro klienta — jednotlivce)

- pfi pohovorech se tedy personalni agentury zaméruji primarné na pracovni historii
klienta — jednotlivce (nefeSi primarné, co by chtél v budoucnosti délat a zda pfipadné
uvazuje o zméné ve sve kariéfe)

Mezi personalnimi agenturami jsou samoziejmé vyjimky, které mohou pfistupovat komplexné
i ke klientovi — jednotlivci (uchaze€i o praci). Primarné v8ak v ramci obsazovani pozice pro
klienta — firmu neni prostor pro hledani individualnich cest a moznosti pfi budovani kariéry
klienta jednotlivce.

Je kariérovy koucink pro kazdého?

Kariérovy koulink muze v Zivoté potfebovat kdokoliv. Nejde pouze o absolventy, ktefi
nevédi, kam svou kariéru sméfovat. Takovy problém muize mit Clovék napf. v padesati,
pokud se rozhodl pro zménu (napf. manazer s uspé&dnou kariérou hleda ,néco vice, néco
jiného“ nebo zaméstnanec v odvétvi, které pfestava byt v dané lokalité perspektivni).

Tento problém ale mlze fesit i vySe zminény expert — Clovék, jehoz prace byla nékolik let
Zadana, nemusel si hledat praci, byl vzdy tzv. headhuntovan (tj. vyhledala ho a oslovila ho
s nabidkou prace agentura). Na dneSnim rychle se ménicim trhu se mize stat, Ze i poptavka
po nékterych expertnich pozicich téméf ,ze dne na den* zmizi.

Tito experti se pak dostavaji Casto do stejné situace jako napf. student - absolvent Ci délnik
propustény pro nadbyteCnost.

Pro tyto osoby plati ¢asto shodné rysy:

e nizka orientace na trhu prace (doposud tuto znalost nepotifebovali)
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e neschopnost &i bezradnost urcit si dalSi kariérni cestu

e nezkuSenost s ,bojem* o misto napf. v ramci pohovor( &i v ramci Assessment Center
e nezkuSenost s psanim Zivotopis(

¢ nezkuSenost &i neschopnost pracovat se sitémi kontaktd

e atp.

Zaméstnanec vs. zaméstnavatel
Vyplati se zaméstnavateli poskytovat zaméstnanciim moznost kouc¢ovani?
Klady pro zaméstnavatele:

e rozvijeny zaméstnanec je zpravidla k zaméstnavateli loajalnéjsi

e rozvijeny zaméstnanec mize podat diky kou€ovani lepsi vysledky (jeden z rysd TOP
spolecnosti je pravé kariérni fFizeni zaméstnancu)

e rozvoj pomaha ventilovat a feSit skryté interni problémy (které byvaji ¢asto osobniho
charakteru), tim napomaha k efektivnéjsi praci ve spoleénosti

Zapory pro zaméstnavatele:

e pomérné nakladna forma rozvoje zaméstnance
o riziko, Ze pfi rozvazovani kariérni drahy, rozhodne se kouCovany zaméstnanec
Z pozice odejit

Klady pro zaméstnance:

o forma rozvoje, u které Ize zakladni poznatky uplatnit kdekoliv a kdykoliv
v budoucnosti

o signal zaméstnavatele, Ze ocenfuje praci zaméstnance a ze ,s nim pocCita“

e muze pomoci proti syndromu vyhoreni

Zapory pro zaméstnance:

e zaméstnavatel mize ,na oplatku“ oekavat vyssi vykony
e zaméstnavatel si muze timto zaméstnance zavazat k dal$i spolupraci

Na obou stranach Ize nalézt klady i zapory, ovSem celkové se (kariérovy) koucink jako forma
rozvoje zaméstnancu hodnoti jako velmi efektivni nastroj rozvoje. Protoze jde o pomérné
drahou rozvojovou aktivitu, feSi se toto zpravidla dvojim zpusobem:

e koucuji se pouze kliCovi zaméstnanci (osoby na vedoucich pozicich, experti, ...)

o vyskoli se interni kou¢ - zaméstnanec, ktery nasledné koucuje ostatni zaméstnance
Kariérovy koucink a krize
Pravé v obdobi krize dochazi k velkym zménam na trhu prace.
Velké mnozstvi lidi mj. o praci pfichazi a je nuceno hledat odpovédi na nové otazky:

Kde a jak budu hledat dalsi praci?
Jaké mam moznosti?

Co umim?

Co chci délat?

atp.
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Kariérové koucovani mize pomoci v hledani odpovédi na tyto otazky a zarovenn muze
pomoci nezaméstnanym psychologicky, a to snahou podivat se na tuto novou situaci
(nezaméstnaného) ne jako na hrozbu, ale jako na pfilezitost udélat ve své kariéfe zménu a
krok kupfedu.

Sladéni pracovniho a rodinného zivota

Jsem spokojeny/a se svou nynéjsi praci? Co jsou konkrétni divody mé nespokojenosti? Co
viastné v Zivoté chci? Co chci dokazat v praci? Jaky chci mit soukromy Zivot? Jsem
schopen/a udélat zménu? Jak velkéa by tato zména v kariéfe méla byt? Mél/a bych zménit
zaméreni mé prace? Na jakou praci, ktera by mé bavila, se hodim?

VétSina lidi si béhem Zivota polozZi nékteré z vySe uvedenych otazek. Néktefi se snazi na né
aktivné hledat odpovédi a zkvalitiovat svij zZivot, néktefi vyhledaji odborniky (kariérové
poradce, kouCe, psychology, kamarady, kolegy atp.) a néktefi se smifi se stavem
nespokojenosti a situaci aktivné nefesi.

Kariérovy poradce by mél klientovi pomoci identifikovat silné stranky a rozvojové potieby a
mél by byt schopen nasméfovat klienta k takovému rozhodnuti, se kterym bude klient
spokojen.

Jak je vidét, otazky se netykaji pouze kariéry a pracovniho Zivota. Ten je totiz velmi uzce
propojen se soukromym Zivotem. Snahou kazdého, kdo aktivné Fidi kariéru (at' vlastni nebo
jako poradce ¢i kou€) by meélo byt nejen akcentovat samotnou kariéru (pracovni zivot), ale
také Zivot soukromy, rodinny.

Sladit pracovni zivot se soukromym je uméni a vyzva. Toto téma rozebira pravidelné
vétsina tzv. ,Zzenskych ¢asopist“:

Jak sladit praci s rodinou?
Jak byt idealni matka, manzZelka a zaméstnankyné/podnikatelka?
atp.

Nejde ovdem o ryze Zenské téma. Pfestoze pfevlada nazor, Ze pro Zeny je na prvnim misté
rodina a pro muze Casto jejich kariéra, nelze tuto problematiku takto zjednodusit.

Kvalitni osobni Zivot (at' je to uspokojeni v rodinném kruhu, mezi prateli €i relaxaci formou
koni¢ku) je zakladnim pfedpokladem pro dobfe odvedenou praci. Za mnohymi pracovnimi
neuspéchy se muze Casto skryvat osobni problém (napf. hadky v rodiné, nemoc vlastni &i
Clena rodiny ¢i nedostatek relaxace).

Jednim z problémU dnesni doby je mj. workholismus tj. zavislost na praci. Jak bylo vyse
uvedeno, kariérovy koucink by mél vést k nalezeni takové prace, ktera nas bavi a ve které
tak nasledné zpravidla podavame lepsSi vykon (nez v praci, ktera nam z jakéhokoliv ddvodu
nevyhovuje). OvSem v extrémnich pfipadech muZze tato radost pferist v chorobnou zavislost.
Nebezpedi této zavislosti je v tom, Ze dlsledky se pro organismus projevuji postupné a na
zaCatku pomalu. Je tedy obtizné se zastavit a identifikovat je jako dusledky pocinajici
zavislosti na praci.

Dusledky mohou byt:

e zhrouceni dusevnich sil, vyCerpanost
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e problémy se spankem
e problémy s imunitou
e adalSi psychosomatické poruchy (zazivaci, dychaci, nizky/vysoky tlak, atp.)

Jak poznat prvni pfiznaky?

(www.penize.cz)

- Jste neklidni a nesoustiedéni, kdyz pravé nepracujete?

- Vnimate s vyloZenou nelibosti, paklize vas nékdo vytrhuje z prace?
- Naru$uje prace vas rodinny a spoleéensky Zivot?

- Nahradili jste praci vSechny va$e zaliby a jiné uSlechtilé &innosti?

- Naru$uji nepracovni vikendy a svatky vas psychicky Zivot?

- Nedovedete dodrzet stanoveny rozsah va$i ¢innosti?

Pozitivni odpovéd na vétSinu otazek by méla donutit dotyéného k zamysSleni nad sebou a
zvyklostmi. Velmi dulezitou otazkou je, zda existuje néco jiného v zZivoté, co mé uspokoji
stejné jako prace. Pokud ma dotyény problém s odpovédi na tuto otdzku, mél by zvazit
navstévu odbornika — psychologa.

Nasledky workholismu (ktery je nékdy velmi mylné povazovan za uSlechtilou zavislost) jsou
stejné jako u zavislosti napf. na drogach nebo hracich automatech. Tito postiZzeni lidé
ztraceji postupné zajmy, konicky a nasledné pak socialni a partnersky Zivot.

Zakladni rady, jak praci nezdravé nepropadnout:

- planovat praci i osobni (rodinny) zivot (tzv. dobry ,time management®)
- odpodivat

- kvalitné se stravovat

- cvi€it ¢i mit jakoukoli pravidelnou fyzickou aktivitu (napf. venceni psa)
- klast si realné cile

- v pFipadé nouze se nebat vyhledat odbornika

V soucasné dobé se klade dlraz ucit lidi fidit vlastni Zivot, vlastni kariéru, a to jiz od utlého
véku. Jednim dechem by vSak mélo byt dodavano, ze uspésna kariéra je velmi uzce
provazana s vyrovnanym osobnim Zivotem. Jakékoliv situace, zmény, uspéchy i neuspéchy
VvV pracovnim Zivoté se promitaji do Zivota soukromého a naopak.

Cilem tedy neni najit si idealni praci, ale najit rovhovahu mezi sférou pracovni a osobni
(rodinnou).

Zaveér
Svét se globalizuje a zrychluje. Zmény, které dfive trvaly desetileti, trvaji tydny. Tyto obecné
faktory nemaji dopady jen na mezinarodni €i narodni urovni. Dotykaji se jak vykonu

ekonomiky dané zemé, tak jednotlivych firem a dokonce se i velmi pfimo dotykaji pracovnich
i soukromych Zivotd nas jednotlivcu.

Neni mozné nejen obsahnout vesSkeré védéni, ale je i téméF nemozné sledovat viechny
aktualni trendy ve vybraném resp. vystudovaném oboru. Kli¢em k uspéchu (,jak pfezit’) je
umét se rychle adaptovat na zmény, umét se dobfe rozhodnout a umét fidit vlastni zivot
soukromy i pracovni.
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Tyto zdanlivé banalni obecné pozadavky na to, co by mél kazdy zvladat, aby v dnesni dobé
obstal, nejsou oviem pro kazdého vrozené samoziejmosti. Nejde o védomosti, které je
mozné se naucit béhem par hodin — jde o kompetence, které je nutné trénovat a zkvalitfiovat
po cely zivot.

Dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (career management skills, CMS) by si mél postupné
osvojovat kazdy jiz od détského véku, konkrétné od zakladni Skoly. Pokud bude dité
smeéfovano od mladi k tomuto zplsobu mysleni, pak zvySujeme jeho pravdépodobnost na
(nejen) ,preziti, ale i na uspéch na trhu prace a nasledné i doma v soukromi.

Velka zodpovédnost tedy v této oblasti leZzi do budoucna na uditelich, kariérovych poradcich
a dalSich odbornicich pracujicich s détmi a mladezi, ale i na samotnych rodicich, aby své
déti k tomuto zplsobu uvazovani a chovani vedly a podporovali prohlubovani kompetenci
k fizeni kariéry potfebnych.

Informaéni zdroje

http://www.elgpn.eu

http://www.blueprint4life.ca

http://www.istp.cz

http://www.job-tip.cz

http://www.careersportal.ie

https://nationalcareersservice.direct.qgov.uk

http://www.lifework.ca

www.lifeworktransitions.com

http://www.careers.govt.nz

http://www.infoabsolvent.cz

http://www.penize.cz

http://www.coachfederation.cz

https://www.gov.uk
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